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FORORD

Innevarande ramperiod (2021-2024) &r hdndelserik och utmanande pd manga sitt.
Pandemi, krig och patagliga klimatforandringar gor att skogsbrukets manga nyttor och
utmaningar omvarderas. Genom att vara aktiva i innovationssystemets olika delar visar
Skogforsk hur skogsbruket kan 6ka sin férmaga att fylla olika behov pa ett hallbart sétt.
Alla delar av Skogforsks verksamhet ska innehdlla 16ftet om hallbar utveckling i skogs-
bruket. Skogforsks uppdrag fran styrelsen 4r i ssammanhanget en viktig kompassriktning
for allt vi gor:

"Skogforsk ska utveckla och kommunicera kunskap, tjinster och produkter som bidrar
till en hallbar utveckling i skogsbruket till nytta f6r samhéllet”

Enligt &andamalsparagrafen ar Skogforsks uppgift att vara ett samlat forsknings- och ut-
vecklingsinstitut for skogsbruket. Dar lyfts speciellt upp att verksamheten ska bedrivas
isamarbete med andra, att miljdaspekter ska beaktas, att skogstradsforadlingsprogram
ska genomfoéras och att forskningens resultat ska foras ut till det praktiska skogsbruket.
Aven om det &r 30 r sedan &ndamalsparagrafen formulerades sa dr den i allra hogsta
grad aktuell och svarar mot behov i skogsbruket och i samhaéllet.

Ramprogrammet bygger pa Skogforsks Fol-strategi och hela verksamheten genomfors
ilinje med denna strategi. Under de senaste aren har den externa finansieringen fran
andra kéllor 6kat. Denna 6kade finansiering har mdajliggjort nyanstéllningar och darmed
ny och breddad kompetens pa Skogforsk. Med ramprogrammet som grund och tillkom-
mande projektfinansiering kan vi pa Skogforsk arbeta bade med tillampad forskning och
med nyttiggdrande med olika tidshorisonter, helt i enlighet med &ndamalsparagrafen.

Nu aterstar bara ett ar av ramprogrammet for 2021-2024. Foéreliggande sjdlvvardering
beaktar aktiviteter till den 30 nov 2023. For att underléitta jaAmforelser redovisas fak-
taunderlaget pad samma sétt som vid sjalvutvéarderingen av tidigare ramprogram. Forra
utvarderingen gav oss vardefulla insikter som arbetats in i verksamheten. Detta har spor-
rat oss och vid framtagningen av foreliggande material har vi arbetat med perspektivet
att denna utvirdering kommer att ge oss ytterligare nya insikter som behdvs framat.

Under 2023 firar Skogforsk 30 ar. Vi har firat savil internt som genom konferensen Skog-
forskdagarna och ett jubileumsnummer av tidningen Vision. Det ar viktigt att ibland titta
bakat, vi konstaterar da att vara forskningsresultat kommer till anvéndning, men inte
alltid sa fort som vi skulle 6nska. Vi konstaterar ocksa i framtidsspaningar att vi under
den gangna ramperioden rustat oss med ny kompetens, bade bred och djup.

Sjélvvarderingen har utformats av Skogforsks samlade chefsgrupp med Fol-chef Magnus
Thor som sammanhallande.

Uppsala den 30 nov 2023

Charlotte Bengtsson, VD



SJALVVARDERING

1. Organisation och maluppfyllelse

ORGANISATION
Ledning

Skogforsks verksamhet bedrivs i Uppsala, S&var och Ekebo.
Organisationen framgar av Figur 1. Personalen organiseras
ide fyra forskningsprogrammen Skogsskotsel, Driftsystem,
Vardekedjor och Skogstradsforadling; i Forskningsservice
samtide stddjande grupperna IT, Ekonomi, Kommunikation
&hallbarhet och Fol-ledning. Dessutom finns de organi-
sations6vergripande forskningsprocesserna Digitalise-
ring och Skogens samhéllsnyttor, vilka driver projekt som
spénner ¢ver flera verksamhetsomraden genom att engagera
forskare fran de olika programmen.

Forskningsprogrammen leds av en programchef och en
bitrddande programchef som delar chefsansvaret. Proces-
serna leds av en processledare. Administration, IT samt
Kommunikation och héllbarhet leds ocksa av varsin chef.
Forskningsservice finns i S&var och Ekebo. I Sdvar leds
gruppen av platschefen och i Ekebo finns en sarskild chef
f6r Forskningsservice.

Skogforsk har tva ledningsgrupper. En fo6r den operativa
(16pande) driften av verksamheten och en dér strategier och
verksamhetsévergripande fragor hanteras. I den operativa
ledningsgruppen ingar VD, Fol-chef, Ekonomichef, Kom-
munikations- och hallbarhetschef, programcheferna och
platscheferna. I den storre, strategiska ledningsgruppen
ingar alla dessa plus de bitrddande programcheferna och
processledarna. Beslut fattas i enlighet med delegationsord-
ning som f6ljer av VD:s uppdragsbeskrivning och dérifran
delegerat ansvar till cheferna ndmnda ovan.

Fol-chefen samordnar en grupp som kallas forsknings-
ledningen f6r 16pande hantering och prioritering i forsk-
ningsverksamheten. Forskningsledningen rapporterar till
den operativa och den strategiska ledningsgruppen.

Styrelsen

Skogforsks angeldgenheter handhas av en styrelse som
bestar av minst fem ledaméter. Arsmotet faststiller arligen
antalet styrelseledamoter.

Styrelseledamoterna ska enligt stiftelsens stadgar bestd av

representanter for stiftarna, 6vriga intressenter och staten

(om det finns ett ramavtal).

Under denna ramprogramsperiod har styrelsen haft f6ljan-
de sammanséittning:

» Skogsindustrierna: 5 ledamoter
» Skogségarna: 3 ledamdter

« Ovriga intressenter: 2 ledaméter
» Av Formasutsedda: 2 ledaméter
» Personalen: 2 ledamdéter

Styrelsen utses arsvis och bemanningen framgar av arsredo-
visningarna.

Styrelsen anstéller VD, beslutar om ledamdternaide tva
radgivande grupperna (Skogens produktion och Virkes-
forsorjning) samt faststéller arligen verksamhetsplan och
budget for verksamheten. De radgivande grupperna bestar
av insatta, oftast centralt placerade personer inom respek-
tive forskningsomrade, framst fran partnerfdretagen. De ar
en garant for att verksamheten som bedrivs &r aktuell och av
hogsta relevans. De spelar ocksa en avgdrande roll for prio-
riteringar inom ramen for arliga budgetar och verksamhets-
planer vilka utgar fran planerna i géllande Forsknings- och
innovationsstrategi (ramprogram). De radgivande grupper-
na har cirka tre méten per ar. Styrelsen dger FoI-strategin
och haller den uppdaterad genom en arlig Gversyn.

Pa Skogforsk finns i tilldgg till den formellt utsedda
styrelsen och de radgivande grupperna en rad sa kallade
samverkansgrupper (https://www.skogforsk.se/om-skog-

forsk/samverkansgrupper/) for specifika omraden som t.ex.

planering, vdgar och entreprenadfragor. Dessa grupper ar
viktiga plattformar for idéer in till forskningen och &ven som
vardefull kanal att f6ra ut resultat. Samverkansgrupperna

ar en ovérderlig 1ank till vara partners for att sdkerstélla att
viarbetar med hdgprioriterade och relevanta fragor i hela
verksamheten.


https://www.skogforsk.se/om-skogforsk/samverkansgrupper/
https://www.skogforsk.se/om-skogforsk/samverkansgrupper/

Styrande dokument

De viktigaste styrande dokumenten ar Skogforsks Fol-stra-
tegi och Uppférandekoden. Fol-strategin anger ramar och
riktning for Fol-verksamheten under en fyradrsperiod. Upp-
férandekoden omfattar vision, etik, forskning & innovation,
arbetsmiljé samt kommunikation. Dessa dokument, som
bada beslutas av styrelsen, aterfinns i bilaga 2. I tillagg till
Uppférandekoden finns ett antal riktlinjer som &gs och for-
valtas av Skogforsks ledning. I samband med protokollférda
”Ledningens genomgang”, som genomfors tva ganger per ar,
tas dessa riktlinjer upp foér hantering avseende eventuella
avvikelser och behov av revision.

SKOGSSKOTSEL | DRIFTSYSTEM

EKONOMI

VARDEKEDJOR

Fol-LEDNING

Forandringar

Den organisation som beskrivsifigur 1 skapades vid starten
av férra ramperioden. Sedan dess har endast mindre juste-
ringar skett, vilket innebAr att nuvarande organisation ar
sig lik sedan ungefér sju ar. Under innevarande ramprogram
har processledaren for Digitalisering slutat och ersatts av
den tidigare bitrddande chefen fér programmet Vardeked-
jor. En internrekryterad bitrddande programchef tilltrddde
under 2022. En ny programchef for Skogsskoétsel rekrytera-
desunder 2021. Chefen f6r féradlingsprogrammet ar tillika
platschefi Ekebo, varfor det inte finns utrymme for att ha
samma l6sning som i Sévar dar platschefen ocksa ansvarar
for Forskningsservice. I stéllet har vi en separat chef for
Forskningsservice i Ekebo.

SKOGSTRADS-
FORADLING

FORSKNINGS-
SERVICE

KOMMUNIKATION &
HALLBARHET

STYRELSE, VD & RADGIVANDE GRUPPER

Figur 1. Skogforsks organisation.




MALUPPFYLLELSE

Strategidokumentet innehaller féljande delar: Utmaningar
och mojligheter, Vision och 6vergripande verksamhetsmal,
strategiska FoI-omraden och utmaningar, en beskrivning av
effektiva och hallbara processer samt resursférdelning. Be-
skrivningen av de sex Fol-omradena upptar storst utrymme.
For vart och ett av omradena listas strategiska mal fér ram-
perioden samt beskrivs delomraden. Skogforsks ledning, de
radgivande grupperna och styrelsen féljer maluppfyllelsen
pé 6vergripande niva och pa program-/processniva. Upp-
féljningen sker manads-, kvartals- eller arsvis beroende pa
vilket mal som avses.

Exempelvis gors infor varje styrelsemote en sidas rapport
per verksamhetsdel som sammanfattar 1aget. Maluppfyl-
lelsen beskrivs enligt en “trafikljusmodell” for tilldimpade
resultat, artiklar i kunskapsbanken, vetenskaplig publice-
ring, externa intdkter, tilldimpning av projektmodellen samt
rérelseresultat.

Strategin ses 6ver arligen. Under varen 2022 gjordes en
ldtt revision i samband med en sddan 6versyn. Revisionen
innebar att ett par avsnitt fortydligades och kompletterades,
bland annat med avseende pa hdnsyn till rennéringen och
biologisk mangfald. Sammantaget visade genomgangarna
dock att strategin 6ver lag var aktuell och att Skogforsk ligger
valtill med verksamheten i forhallande till det som beskrivs
istrategin. Genomgangarna har &ven gett viardefulla inspel
till planeringsarbetet infér verksamhetsplaneringen, det
handlade till exempel om fragor kring kompetens, arbets-
sétt, prioriteringar och enskilda sakfragor.

Sammantaget har Skogforsk vl tdackt in de fragestdllning-
ar och behovsomraden som tecknas i Fol-strategin. Forsk-
ningsprogram och processer har via pdgdende och avslutade
projekt arbetat inom samtliga beskrivna delomraden. Nagra
kommentarer kring envar verksamhetsdel ges pa sidorna
8-9.

Skogforsk har satt fem 6vergripande mél f6r verksamheten. Dirutéver finns strategiska mal utpekade for varje

forskningsomrade. De 6vergripande malen bryts ner pa delmal inom respektive malomrade. Maluppfyllelsen f6ljs av ledning-

en via ett styrkort.

1. Skogforsk levererar innovationer och kunskap
som skapar varde i skogsbruket. Infér varje ar listas
tillampningsmal (minst 20 resultat per ar omsétts i
praktisk tillampning). Dessa mal har uppnatts under
samtliga &r under programperioden. Vi har kvantifie-
rade mal for kunskapsartiklar pa Skogforsks websida
(100 artiklar per ar) och for vetenskaplig publicering
(45 artiklar per ar). Antalet artiklar publicerade pa
webben under perioden januari 2021 - november 2023
ar 254. Den vetenskapliga publiceringen ligger i g¢enom-
snitt pd runt 42 artiklar per ar. Under 2023 identifie-
rades ett behov att efter pandemin aterupprétta besdk
hos partnerféretag med regelritta foretagsdialoger, dar
ledningspersoner fran respektive organisation tréffas
och diskuterar viktiga behov. Hittills har sex sddana
dialoger skett, vilket 4r detsamma som det uppsatta
malet. De senaste tva dren har en sdrskild satsning skett
pa strategisk kommunikation till beslutsfattare, vilket
bland annat har resulteratitre riksdagsseminarier med
tillh6érande kommunikationsmaterial och webbsé&nd-
ning.

2. Skogforsk jobbar effektivt. Under férra perioden lan-
serades en projektmodell. Utbildningar i projektledning
enligt denna modell har genomfoérts for 84 personer.
Den absoluta merparten av Skogforsks forskningsverk-
samhet foljer projektmodellen (upp till 98 %), som bland
annat innebér kvartalsvis uppf6ljning av alla projekt
Projekt 6ver 1 Mkr ska utvirderas mer systematiskt, och

en dterkoppling av erfarenheter gérs i samband med
ledningens genomgang tva ganger per ar.

3. Skogforsk dr en kompetent och attraktiv samar-
betspartner. Skogforsk har ett stort antal samarbeten
med andra forskande organisationer och foretag (se
s.15-16). Samarbetena har olika karaktir och syfte.

Det kan handla om rena forskningssamarbeten dar vi
bidrar med var kompetens samtidigt som vi kan tillgo-
dogobra oss samarbetspartners speciella kunskaper och
kompetenser. Ibland rér det sig om kontakter med mer
grundforskningsnéira organisationer, dir vi har data
och kunskap om praktiska tillampningar som ar varde-
fulla. Det kan 4ven vara rena implementeringsprojekt
tillsammans med avhdmare. Ovan ndmnda féretagsdia-
loger ar viktiga for att uppfylla detta delmal. Vi har haft
stort fokus pa Skogforsks interna kompetensforsorjning
och har ddrvid uppréttat och f6ljt en kompetensforsorj-
ningsplan som stams av arligen.

4. Skogforsk utvecklar skogsbruket genom att vara
konkurrenskraftiga. Inom detta malomrade handlar
dettill stor del om att vara framgangsrik vid forsknings-
ansokningar i konkurrens. Malet &r att upparbetade
intdkter fran uppdrag och fonder ska 6ka varje ar.
Intékterna fran externa forskningsanslag uppgick 2023
till 66 miljoner kr (prognos). Slutligen handlar konkur-
renskraften &ven om att goéra ekonomiskt nollresultat i
rdrelsen 6ver ramperioden.



5. Skogforsk utvecklar ett hallbart skogsbruk och
bedriver en héllbar verksamhet. Tidigare vasent-
lighetsanalyser har pekat pa att Skogforsks storsta
paverkan i hallbarhetsfragor ar indirekt, dvs. ndr vara
forskningsresultat omsétts i praktisk nytta. Forsknings-
projekten har kartlagts med avseende pa vilka av malen
1 Agenda2030 som de bidrar till. Vidare har vi lagt stor
vikt vid att betona hallbarhetsfragor i kommunikation
av resultat. I den egna verksamheten drivs hallbar-

hetsfradgorna under ledning av kommunikations- och
héallbarhetschefen med hjélp av ett hallbarhetsrad. En
fardplan for “ett fossilfritt Skogforsk” har utarbetats.
Uppfoljning av miljopéverkan av vara tjinsteresor,
seminarier om mangfald och jamstélldhet, arbets-
platsdiskussioner om vardeord och jdmstélldhet samt
en hallbarhetsredovisning inspirerad av GRI &r nigra
exempel pd genomférda analyser och aktiviteter.

MALUPPFYLLELSE PROGRAM OCH PROCESSER

Foradling. Verksamheten ligger vél i linje med strategin
men de ekonomiska férutsdttningarna ir en stor utmaning.
Under perioden har antalet inskrivna doktorander varie-
rat mellan tre och sex. Overlag rader god maluppfyllelse,
med en liten efterslapning vad géller populédrvetenskaplig
publicering pa Skogforsks hemsida. Férdadlingspopulatio-
nerna genomgar ett generationsskifte som gar olika snabbt
ipopulationerna pa grund av skillnader i blomning, men
den uppgjorda planen f6ljs i stort. Ett nationellt program
f6r uppbyggnaden av ndsta generation av fréplantager,
FyrO, har startat under perioden och kommer att leda till ett
omfattande arbete under manga ar framat. I och med detta
sd blir det mojligt att fora ut de genetiska vinster som den
nya generationen i var foradling uppnatt till skogsbruket.
Kompetenscentret Trees for me har bildats och dar har
Skogforsk en stor del som fokuserar pa en satsning pa bjork-
foradlingen. Detta ligger valitiden med 6kat fokus pé storre
variation i skogsbruket for att minska skaderisker och gynna
biologisk mangfald. Vi har fortsatt utveckla beslutsstodet
”Plantval” for gran och tall dar en viktig del 4r att underlitta
en klimatanpassning av framtidens skogar.

Skogsskotsel. Fol-strategins fokusomraden for Skogs-
skotsel med olika mél fylls upp vél i den nuvarande och
upparbetade projektportfdljen.

Det strategiska malet om utveckling och utvirdering
av virdeskapande skotselsystem har fyllts med ett stort
antal projekt under ramperioden och i dagslédget pagar bl.a.
Foéryngringskollen, utvirderingar av gallringsregimer och
-mallar, heurekaanalyser av olika skétselprogram, etable-
ring och skétsel av blandskog men ocksa utvédrdering av 1ark,
al och ekskogsodling. Ett antal projekt om renskdtselanpas-
sad skogsskotsel har initierats. Vi deltar &ven i ett nordisk/
baltiskt projekt som belyser synergier och malkonflikter
kopplade till skogsskotsel med flera mal. Slutligen f6ljs ge-
nom bl.a. langliggande forsok tillvaxthojande atgarder som
godsling, askaterféring, markberedning och dikesskotsel.
Kompetensforstiarkning har genomforts genom rekrytering
av en seniorforskare, tre forskare samt en doktorand.

Det strategiska malet om att utveckla och utvéardera
metoder for att hantera skogsskador av vilt, insekter, svamp

m.m. har fitt ett storre utrymme &n 6nskat p.g.a. granbark-
borrehérjningarna i sédra Sverige och térskateproblemati-
keninorradelarna av landet, samt fortsatt hdga betesskador
over lag. Projekt som genomfors eller genomforts handlar
om utvardering av olika metoder for att hantera och minska
barkborreangrepp, utvirdera barkborrefillor, battre forsta
barkborrens biologi och samspel med fiender och traddens
forsvar, men ocksa projekt som inventerar och analyserar
torskateutbredningen, térskatebiologi, tradens férsvar

och olika skdtselmetoder for att hantera térskateangrepp.
Vidare har projekt kring betesskador och -tryck, rotréta och
snytbagge genomforts. Kompetensforstérkning har genom-
forts genom anstéllning av en doktorand.

Det strategiska milet att utveckla och utvardera meto-
der for effektivare miljéh&nsyn och aktiv naturvard har
under ramperioden resulterat i projekt som rér funktionella
kantzoner, olika typer av hdansynseffekter pa flora inklusive
marksvampar och fauna, naturvardsplanering pa land-
skapsniva, skétsel av naturvardestrdd inklusive framhugg-
ning, férséken och demonstrationsytorna i Effardsen och
Bredvik har anvénts frekvent under &ren. Kompetensfor-
stdrkning har gjort g¢enom anstéallning av en forskare och
postdoc.

Stora resurser har lagts pa att implementera de senaste
kunskaperna inom skétsel, skador och naturvard genom ett
stort antal s.k. Landsbygdsprojekt med malet att utbilda och
sprida skoétselkunskap for praktiskt anvdndande. Det har
inneburit ett stort antal exkursioner, filmer, artiklar, webb-
inarier. Under ramperioden har beslutsstdd for forbéttrad
skotsel, skadeidentifikation och hantering samt effektivare
naturvard i form av kartstdd, checklistor, malbilder, infor-
mationsmaterial utvecklats.

Driftsystem. Verksamheten ligger vél i linje med strate-
gin och mélen for extern finansiering. Arbetet har bedrivits
inom delomradena teknik, systemanalys, organisationsut-
veckling, skogsvardsteknik samt transporter och végar. Pro-
duktivitet och kostnadseffektivisering &r starka drivkrafter.

Inom omradet fossilfria transporter har betydande
steg tagits under perioden. Skogforsk medverkar i studier
av vérldens forsta eltimmerbil tillsammans med SCA och



Scania och projektleder det nystartade projektet TREE. I
projektet samarbetar Skogforsk med fem skogsforetag, tva
universitet samt flera tillverkare inom fordons- och eldistri-
butionsindustrin, och flera case med eldrivna och fullstora
timmer- och flisfordon (+64-ton) studeras tillsammans med
systemfragor kring laddinfrastruktur och logistik.

Inom det skogsvardstekniska omradet sker nu en snabb
utveckling och Skogforsk medverkar i flera projekt. Viledde
det Vinnovafinansierade "Autoplant” som utvecklade en
fungerande planteringsrobot och vi har pa uppdrag utveck-
lat bild-AI for identifiering av planteringspunkter.

Inom fjérrstyrning och automation har Troédsson fo-
restry teleoperation lab utvecklats positivt till en val funge-
rande testbdadd. Genom tillgang till egen hard- och mjukvara
har en rad innovativa projekt och samarbeten kunnat ut-
vecklats som fjarrstyrning, autonom kérning och lastning av
virke. Labbet har ocksa varit en stor tillgang i flera projekt
knutna till Mistra Digital Forest.

Digital och automatiserad beskrivning av vigkapitalet
tillsammans med utvecklade system for transportersattning
har varit viktiga forsknings- och utvecklingsomraden. Vi
fortsétter upprétthdlla hog operativ kompetens, t.ex. genom
rekryteringar av maskininstruktor, faltstudie- och vagspe-
cialist.

Branschgemensam samverkan inom skogsentreprenad
har fortsatt forstdrkts under perioden och strategiska forsk-
ningssamarbeten inom organisationsomradet har utvecklats
med Handelshdgskolan i Stockholm och Féretagsekonomis-
ka institutionen vid Uppsala universitet.

Viardekedjor. Verksamheten ligger vélilinje med stra-
tegin och malen for extern finansiering. Programmet har
under perioden vaxt genom nyrekryteringar och breddade
fragestdllningar, samt har varit framgéangsrikt i konkurren-
sen om externa forskningsmedel. Inom programmet har en
medarbetare disputerat och tva tagit licentiatexamen, och
vihariskrivande stund fyra inskrivna doktorander och en
femte pd ingang. Verksamheten inkluderar att identifiera
och analysera vardekedjor; precis produktionsstyrning fér
Okat virdeskapande; datainfrastruktur fér styrning och
sparbarhet; systemanalyser och simulering; avancerad vir-
kesméatning vid industrin; nya vardekedjor i skogen och hall-
barhetsredovisning. De sistnédmnda ir nya fragestédllningar
for Skogforsk. Stora och framgangsrika steg har tagits och
olika utvecklingsfragor knyts nu samman, t. ex i nya projekt
gillande digital sparbarhet. Kompetenser har vidareutveck-
lats gdllande robust optimering, simulering och flermalsop-
timering i syfte att utveckla beslutstéd for att béttre kunna
hantera komplexa fragestdllningar med flera mal, 6kad
variation och stora storningar i ravaruflédet. Andra exem-
pel pa kraftigt genomslagitillimpning r vart arbete med
digital naturvardsuppféljning, férbattrad skordarmétning,
métning av fukthalt pa sénderdelat material och rundved
samt utbytesprognoser baserade pa laser- och skérdardata.

Digitalisering. Under ramperioden har utvecklingen
inom digitalisering accelererat snabbt, inte minst inom AI

och analys av stora dataméngder. Skogforsk driver ett antal
projekt baserat pa de nya mojligheterna och har &ven inlett
en strategisk satsning pé att bygga upp den interna formaé-
gan att strukturera, processa och dela med sig av data och
resultat pa ett effektivt sitt, savél internt som externt. Ett
exempel pa beslutsstdd som utvecklats under perioden och
skapat stort intresse &r en metod for skattning av rojnings-
behovetiett omrade baserat pa satellitdata, positioner fran
rojningslagen och Al Ett arbete kring digitaliseringens pa-
verkan pa olika yrkesroller har &ven genomforts. Standardi-
sering ar fortsatt centralt och aktiviteten inom denna del har
Okat ndgot under perioden. Skogforsk har fortsatt deltagit
aktivtiarbetsgruppen kring den nationella laserskanning-
en samt samordnat skogsbrukets medfinansiering infor
dettredje omdrevet som inleds 2024. Skogforsk har under
ramperioden varit djupt involverade i savéal forsta fasen av
Mistra Digital Forest som i ansékan och etablering av den an-
dra fas som inleddes under 2023. Ett flertal nya samarbeten
har inletts med savél andra forskningsutférare som andra
relevanta organisationer, vilket starkt var forméaga att skapa
nytta for savil skogsbruket som samhéllet i stort.

Skogens samhéllsnyttor. Processen har vidareutvecklats
sedan introduktionen under férra ramprogrammet. En bety-
dande nyhetiinnevarande ramprogram dr malet att etablera
en plattform for adaptivt skogsbruk. Detta har gjorts och
inom delprojektet hyggesfritt skogsbruk har intresset fran
fOretagen att engagera sig varit stort med 12 lokala projekt
drivet av olika foretag. Flera synteser inom olika omraden
har producerats, delvis i samarbeten inom Future Forests.
Rapporter om renskotsel och skogsbruk, bjork, 1ark, plante-
ring i hyggesfria system och en kunskapssammanstéllning
om hyggesfritt skogsbruk i Fennoskandia har produce-
rats eller 4r under produktion. Inom Mistra Digital Forest
har utvecklingen av LCA-metodik fortsatt och testats i ett
projekt tillsammans med Sveaskog. Flera forskningsprojekt
har genomforts eller pagar som syftar till att utvdrdera och
beskriva effekter pa kolfloden och klimatpaverkan av olika
skotselmetoder och system. Processen har engagerat sig i
dialogprocesser och regeringsuppdrag som Skogsstyrelsen
driver. Ett ndtverk for kommunskogsforvaltare har etable-
rats och tva arliga traffar har arrangerats. Ambitionen &r att
fa detta till en arligen aterkommande aktivitet.



VIKTIGA UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER FRAMAT

Det saknas inte stora samhéallsutmaningar i Sverige och
vérlden. De flesta av dem maste motas globalt och lokalt pa
samma gang. Klimatférandringarna, deras konsekvenser och
behovet att motverka dem dr kanske det mest patagliga exem-
plet. Svensk skog och svensk skogsnéring har en avgdrande
rolli klimatomstéllningen. Skogen utgor hallbar réavara till
produkter som kan ersétta fossilbaserade alternativ, och den
fyller ett viktigt behov som kollager och kolsédnka. Framgang
idenna omstéllningsresa bygger pa vitala, valvixande och
motstandskraftiga skogsbestand samt en konkurrenskraftig
niring som kan omsétta skogsravara till efterfragade produk-
ter. Biologisk mangfald, olika ekosystemtjanster forutom bio-
massaproduktion samt sociala aspekter 4r andra utmaningar
som maste adresseras.

LULUCE, Den europeiska grona given, EU:s skogsstrate-
gi och EU:s strategi for biologisk mangfald &r exempel pa
lagstiftning och policyinitiativ som pé olika sétt har baring
pé skogsbruket i Sverige. I ljuset av dessa policyprocesser ar
det sarskilt angeldget att utveckla kunskapsunderlag kring
ett hallbart skogsbruk som maojliggdr brukande samtidigt
som kolbindning uppratthalls och viktiga ekosystemtjanster
sékerstalls. Forskningen har en viktig roll att férse besluts-
fattare och politiker med breda och allsidiga underlag och
synteser. Detta maste i storre utstridckning ske pa internatio-
nell basis.
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen ar av stor
betydelse for landets prioriteringar. Den helhetssyn som de
globala hallbarhetsmalen utgor ar fortsatt en viktig riktnings-
visare for all verksamhet pa Skogforsk.

Iettinspel till kommande forskningsproposition pekar Skogforsk pa foljande omraden med stor betydelse for fortsatt forsk-

ning och innovation:

«  Utveckling och tillampning av ny teknik, framfor
allt inom digitalisering. Satsa p& utveckling och till-
lampning av ny teknik. Flera stora teknikskiften pagar
eller ligger runt hérnet, och det krévs ytterligare Fol
inom omraden som Al/digitalisering och automation.
Sammantaget skapar detta stora mojligheter for effekti-
visering, virdeskapande och férbéttrad ménniska-ma-
skininteraktion. Data och tillaimpningar blir alltmer
tillgédngliga, men under 6verskadlig tid kommer det
finnas stora strategiska behov av “ground-truth”-data,
som i det skogliga exemplet handlar om tillgang till kor-
rektinformation om trad, mark, terrdng och kunskap
om olika operationer. Ett annat exempel &r teknik som
mojliggdr mekanisering och automation av plantering
och rojning, ndgot som idag néstan uteslutande utfors
med (manuell) utldndsk arbetskraft. Inom skogsnéring-
en finns sérskild anledning att prioritera insatser inom
omradet pa grund av konkurrensutsatt industri, stora
geografiska avstadnd samt Sveriges framskjutna position
inom maskintillverkning fér off-roadtillampningar.
Skonsam teknik &r en férutsattning for hallbar tillgdng
till skogsravara.

+  (Resistens)foradling av skogstrad. Patogener utgsr
stora hot mot den svenska skogsresursen. Det &r darfor
mycket viktigt att utveckla effektiva féradlingsme-
toder for resistens mot sjukdomar och skador. Bland
befintliga skadegbrare orsakar torskatesvamp och
rotticka skador for stora belopp arligen, och det finns
en valgrundad oro f6r angrepp av helt nya skadegbrare
som kommer in i landet via handel eller pa annat sétt.
Det som hint med ask och alm, som bada dr hotade av
sjukdomar, kan &ven héinda med andra trédslag. Klimat-
férandringar paverkar bade patogener och vardtrad.

I Nordamerika har sa kallad screening mot skadliga
svampar tillampats under 1ang tid, och i Sverige pagar
lovande initiativ for screening mot rotticka och térska-
te. Resistens mot skadesvampar kan pa sa vis snabbt in-
kluderasiurvalsféradlingen. Forskning och innovation,
inklusive molekylara metoder, om screeningmetoder
for dessa och andra patogener ar mycket angeléget.

- Hallbar tillgang pa skogsravara. I svensk och europe-
isk kontext &r biomassa fran skog en betydelsefull kélla
for att uppna fossilfrihet. Fornybarheten och mojlig-
heten till cirkularitet &r en fordel jamfort med manga
andra material. Samtidigt riktas manga ansprak pa
skogens 6vriga nyttor och funktioner. Det &r en sam-
hillsutmaning att balansera detta for storsta mdjliga
sammanlagda nytta och hallbarhet. Forskning om nya
skogsbruksmetoder ar darfér angelégen.

Resurserna bor 6ka for framtagandet av breda kun-
skapssammanstéllningar som stéd f6r beslutsfattande
om skogsbruket i fragor dir intressekonflikter férekom-
mer. Angeldgen Fol innefattar skogens produktion och
forsorjning till befintliga och nya anvidndningsomraden.
Detinkluderar skogsproduktion, skogstradsforadling,
effektiva forsdrjningskedjor och férsérjningssystem.
Stéandigt utvecklade vardekedjor som star i samklang
med cirkulédr bioekonomi ar ytterligare ett viktigt omra-
de.

«  Smart hansyn i skogen. Oka resurserna fér ny
forskning inom omradet smart hdnsyn som leder till
béttre forstéelse, liksom kunskapssammanstéllningar
och beslutsstdd. Det behovs férdjupad kunskap for att
uppna storsta mojliga nytta i avsattningar och andra
naturvardsatgirder. Ett angelédget forskningsomrade
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dr hur avsittningar aktivt kan skotas for att behalla och
forstérka befintliga natur-, kultur- och sociala varden.

+  Fossilfri skérd och transport. Satsa mer resurser
pa Fol med inriktning mot omstéllning till fossilfria,
effektiva transporter (bade vid skogsbruksatgéarder och
godstransporter) for att uppna uppsatta politiska mal.
Utvecklingen ar pa god vag, men &nnu aterstar mycket
innan fossilfria godstransporter kan vara realiserade
istorre skala. Skogsbrukets andel av godstransport pa

vag ar betydande (mer &n 20 procent), och trots stora
ambitioner att frakta gods pa jairnvag ar lastbilen ett
oundvikligt trafikslag. Skogsbrukets kostnader for
skord och transport utgor tre fjirdedelar av de totala
kostnaderna fram till leverans vid industri. En stor ut-
maning ar att ta den positiva utvecklingen inom fossilfri
vagtransport in i skogen och off-roadtillampningar.
Genom att vara “early adopters” av flera tekniker och
drivmedel kan utvecklingen paskyndas.

2. Forskning

VETENSKAPLIG KVALITET OCH PRODUKTION

Skogforsk har haft ett systematiskt arbete med syfte att s6ka
och i konkurrens erhalla externa medel for forskningspro-
jekt. Dessa projekt ligger alltid i linje med Fol-strategin, och
ofta kan de vaxlas upp och samfinansieras med rammedel.
Forskningsledningen har ett arbetssitt dar aktuella utlys-
ningar och méjliga ansékningar diskuteras l6pande. Dar-
utdver sker det operativa arbetet med projekten i program-
mens och processernas verksamhet. Under hela perioden
har orderstocken varit god, och tidvis har det i stéllet varit
utmanande att uppbada tillracklig utférarkapacitet. Darfor
har detunder perioden anstéllts en hel del nya medarbetare.
Sedan1 januari 2021 har 51 nya anstallningskontrakt skrivits
och 39 personer har avslutat anstéllningen pa grund av
pensionering eller byte av arbetsgivare (avser alla personal-
kategorier). Detta har inneburit en 6kning och breddning av
Skogforsks samlade kompetens. Forskningsprogrammen har
ddrmed ytterligare stirkt férmagan att medverka och &ven
leda verksamhet i stérre program och projekt.

Det handlar till exempel om nationella projekt/program
som:

. FRAS - Forskarskolan for framtidens skogsskotsel i
sOdra Sverige, initierad och driven av Skogforsk tillsam-
mans med SLU och Linnéuniversitetet. Skogforsks tva
doktorander har disputerat under den férsta program-
perioden. En ny period, FRASII, har just startat. Skog-
forsk medverkar genom handledning och vardskap for
ytterligare en doktorand samt en post-doc. Skogforsk
har haft handledare i samtliga projekt. Tva av de tidiga-
re FRAS-doktoranderna har nu anstéllts pa Skogforsk.

«  Foryngringskollen - en stor surveyundersokning av
praktisktutférda planteringar 6ver hela landet. Pro-
jektet pagar itre ar och har en budget pa 20 Mkr. Minst
sjustdrre partnerféretag medverkar i projektet, som
kommer att ge virdefull kunskap och genomslag under
1ang tid.

. Trees for Me - ett tvirvetenskapligt kompetenscentrum
som finansieras av Energimyndigheten och koordineras
fran SLU med syftet att utveckla kompetensen i Sverige
gdllande snabbvaxande 16vtrad, 16vtramaterial och

energiien hallbar vidrdekedja. Skogforsk ansvarar for
arbetspaketet om foradling, och var stora investering
iett foradlingsvaxthusiEkebo ir en viktig del i detta
projekt. Vaxthuset kommer initialt att anvindas for
bjorkféradling.

”Norway spruce and Scots pine Genome sequencing,
Re-sequencing and Genomic Selection” - en samman-
hallen forskningssatsning finansierad av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse med sammanlagt 280 Mkr under
tio &r, som knyter ihop grundforskning och tilldmpad
forskning drivs samarbete mellan Sveriges lantbruksu-
niversitet, SLU, Umed& universitet och SciLifeLab i Stock-
holm och Uppsala. Satsningen omfattar skogsgenetik,
skogsproduktion och skogsbiologi. I genetikdelen hand-
lar det om att kartldgga tallens DNA och att understka
vilka gener som styr tillvaxt, utveckling och anpassning.
Skogforsk medverkar i projektet med kunskaper om
kvantitativa metoder och vart unika vdxtmaterial. Nya
projekt som bygger pa nya tekniker dr beroende av Skog-
forsks foéréadlingspopulationer och ett vildokumenterat
faltforsdksnit. Aven om genotypdata finns s behdvs
fenotypdata for att uppna anvédndbara resultat.

Mera Granfro - Skogforsk har samordnat detta projekt
som avkastat forbéttrade skotselrad for granfréod-
lingar. Projektet &r avslutat och det finns en ambition
att fortsitta med "Mera skogsfro” for att inkludera fler
tradslag och bredare verksamhet.

Mistra Digital forest - ett forskningsprogram pa 4+4 ar
som finansieras av Mistra och néringslivet med sam-
manlagt 103 Mkr de forsta fyra dren. Fas ett avslutades
under perioden och fas tva har startat under 2023.
Programmet har blivit en etablerad och betydelsefull
plattform for skogsbrukets digitaliseringsfragor, med en
intressant blandning av forskning och tillimpning med
brett deltagande av foretag och flera forskningsutfora-
re. Skogforsk deltar i programmets ledningsgrupp, ar
fortsatt ansvarig for ett av arbetspaketen och har dess-
utom utféraransvar i alla 6vriga paket. De olika projek-
ten har mycket stark koppling till utpekade omraden i
Fol-strategin. Detta kommer dven till uttryck genom att
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Skogforsk har betydande in kind-finansiering i och med
att det anknyter sa val till 6vrig pagaende verksamhet.

AutoPlant - dr ett stort Vinnovafinansierat projekt

f6r maskinell plantering och markberedning. Siktet &r
instéllt pa delautonoma l6sningar for flera olika delar i
arbetet. Pa kort tid har projektet demonstrerat dells-
ningar som ront stort intresse. Skogforsk har varit pro-
jektledare och partners inkluderar KTH, Luled Tekniska
Universitet, Bracke samt flera stora skogsforetag.

TREE (Transition to efficient electrified forestry
transport) - ir ett helt nystartat Fol-projekt med syfte
att elektrifiera skogsbrukets vigtransporter. Det r ett
samarbete mellan Skogforsk (projektledare), Scania,
fem stora skogsforetag, transport- och teknikféretag
samt Uppsala universitet och KTH. Projektets totala
budget dr 155 miljoner kronor patre ar.

DiVISI och DigiPulp - vilka handlar om forbéttra-
de processer och produkter genom digitalisering av

skogliga vardekedjor. Viktiga samarbeten &r etablerade
med forskningsinstitutet Rise, Linképings universitet
samt med Biometria och nagra partnerforetag for att fa
in industriperspektivet. Projekten har varit viktiga for
forstielse for digitalisering i skogsnéringen och i andra
branscher nér det gidller gemensamma utmaningar.
Denna foérstaelse badddar for kommande projekt, t.ex.
Skogforsklabbet.

. Future forest - en nationell plattform for tvarveten-
skapligt ndtverkande inom skogsrelaterade fragor. Platt-
formen drivs av SLU, Umed universitet och Skogforsk.
Skogforsk har representation i programmets lednings-
grupp och istyrgruppen.

. FORIC+ - en forskarskola som samlar industridok-
torander inom bioekonomi. Arrangeras i samverkan
mellan akademi och industri med stdd fran KK-stiftel-
sen. Skogforsk har haft tva doktorander i forskarskolan,
varav en avlagt lic-examen och den andra gor sa inom
kort.

Internationella projekt:

B4EST - EU-projekt som koordineras av franska INRA
om adaptiv skogstradsféradling for produktiva, hallba-
ra och resilienta skogar under klimatférandring. Detta
projekt, som gjorts fardigt under perioden, handlade
om klimatanpassning av skogsodlingsmaterial. Projek-
tethar resulterati viktiga forskningssamarbeten med
forskare fran Norden och 6vriga Europa samt nya mo-
deller f6r klimatanpassning av skogsodlingsmaterial. Vi
har sedan tidigare utvecklat modeller for tall, och nu i
B4EST gjordes detta for gran. Detta anvands i ett klimat-
anpassat "Plantval”, som &r ett interaktivt beslutsstod pa
nitet tillgéngligt for alla.

NextFood - ett EU-projekt som syftade till att utbilda
och fortbilda nésta generation yrkesverksamma inom
“agrifood” och skogsbruk. Skogforsk deltar bland annati
ett svenskt case. Projektet omfattade totalt tolv fallstu-
dier, tretton l&nder och tre kontinenter. Lirandemodel-
len som anvéndes i NextFood har provats &ven i andra
sammanhang.

AVATAR - ett europeiskt samarbetsprojekt inom Forest-
Value som utvecklar funktionalitet for férarstdd i skogs-
maskiner i form av feed-back om bland annat korstil,
metoder och virkesbehandling. I projektet kombine-
rades forskning och kunskap om kognition och human
factors med maskin- och metodkunskap i ett konsorti-
um med deltagare fran bland annat Norge, Tyskland och
Sverige.

SteamBioAfrica finansieras via EU:s Horizon2020.
Projektet syftar till att bygga en teknisk 16sning fér ener-
giproduktion av invasiva véxter. Skogforsk medverkar
med kompetens om logistikkedjan, modellutveckling

for ravaruférsdrjning och beskrivning av ravara. Caset
avser Namibia, men den modellutveckling som gors kan
tilldmpas dven i svenska applikationer.

e  FlexSNG ir ett projekt inom Horizon2020 som avser
produktion av syntetisk naturgas och biokol. Projektet
har 12 internationella partners. Skogforsks roll handlar
om ravaruforsorjning och supply chain management,
liknande den som beskrivs i SteamBioAfrica.

. StanForD, Skogforsk ansvarar och leder ocksa arbetet
inom den internationella standardiseringsgruppering-
en StanForD. Idag &r alla tillverkare av styrsystem for
skordare och skotare medlemmar i gruppen, och det har
&ven anslutit sig tillverkare av maskiner for heltrddsme-
toder (fillare-ldggare, lunnare osv). Under ramperioden
har en standardisering av skogsvardsaktiviteter som
markberedning och plantering paborjats. Standarden
ar global och anvénds 6ver hela virlden, men deltagarna
kommer fran Europa, Nordamerika och Australien/ Nya
Zeeland med tyngdpunkt i Sverige och Finland. Grup-
pen ger insikt, kunskap och stor mojlighet att paverka
utvecklingen inom digital infrastruktur och styrning av
industriravara samt uppfoljning och styrning av meka-
niserade skogliga operationer.

Skogforsk medverkar dessutom i ett antal projekt pa nordisk
basis, t.ex. Nordic Testbed Network, och SNS-finansierade
projekt sdésom PROFOR, Tolerant Tree och Breeding without
breeding.

Utdver ovan ndmnda projekt har Skogforsk medverkat i
ett antal ansékningar till EU-projekt som &nnu inte finansie-
rats, men som givit viirdefulla kontakter och idéer.
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Processerna - ett tvarfunktionellt arbetssatt

Processerna Skogens samhaéllsnyttor och Digitalisering har
funnits som ett organisatoriskt inslag fr.o.m. 2017. Efter ett
uppbyggnadsskede kan vi nu konstatera att detta omra-
destvergripande arbetssétt fungerat véil. Det finns manga
exempel pa projekt, inte minst med béring pa beslutsstdd,
som med tydlig behovsorienterad ansats samlat expertis
fran olika kunskapsomraden for att 16sa en uppgift. Andra
exempel pa aktiviteter ar:

. Ny uppmérksamhet pa startup-féretag och deras férut-
sdttningar och behov

. Okad samverkan med myndigheter

. Projektet "Végen in i skogen”, som handlar om hur skogs-
bilvédgar paverkar skogens leverans av ekosystemtjans-
ter.

*  Modellen f6r adaptivt skogsbruk

Skogforsks processer verkar inom mycket aktuella frage-
stallningar, dir det sker snabb utveckling och/eller mycket
debatt och diskussion. Ddrmed finns goda mdojligheter att
hitta relevanta och intressanta projekt, som ofta blir intres-
santa &ven for allménheten och bredare avhadmargrupper.

Erfarenheterna fran en period med processer d&r myck-
etgoda. Arbetsformerna har satt sig och bidrar starkt till
integration mellan forskningsomraden pa Skogforsk och i
omvérlden. Manga projekt har genomforts som troligen inte
blivit av om inte processerna funnits. Beddmningen &r att
Skogforsk kommer att fortsitta pd den inslagna végen som
forenklar kunskapsintegrering och &mnesévergripande
ansatser.

Doktorander

En hog kvalitet pa verksamheten dr en 6verlevnadsfraga och
en forutsattning for att erhalla forskningsanslag som tillde-
lasikonkurrens. En viktig del avden kompetensutveckling
Skogforsk vill stimulera till &r forskarutbildning. Denna kan
bedrivas pa tva sitt, dels inom ramen for medarbetarens
normala tillsvidareanstéllning vid Skogforsk och dels som
en utbildningstjanst (doktorandtjénst).

For ndrvarande finns 11 doktorander vid Skogforsk, och
ytterligare tva &r pa vag att skrivas in. Under perioden har
en licentiat- och fyra doktorsavhandlingar producerats. Ett
gladjande kvitto pa att verksamheten bedoms hélla en hog
kvalitet har manifesterats genom att Skogforsk har fem pa-
gdende projekt for institutsdoktorander finansierade av SSF
- Stiftelsen for strategisk forskning. Konkurrensen i dessa
utlysningar dr hard, och bedémningarna goérs med hoga
troskelvérden for vetenskaplig kvalitet och relevans. Projek-
ten dr angeldgna och av strategisk betydelse for landet och
skogsbruket. For doktoranderna och Skogforsk som institut
innebér detta en vardefull kompetensutveckling.

Utdver egna tillsvidareanstdllda och doktorander ar flera
seniora forskare handledare i doktorandprojekt utanfér
Skogforsk. Pagdende doktorandprojekt pa Skogforsk ar
foéljande (universitetspartner inom parentes):

+  GiovanniBozza: Blomning hos bjérk (SLU)

. Edward Carlsson: Snabbare foradling av gran (rapid
cycle breeding) (SLU)

*  Alfred Deutgen: Anldggning och skotsel av blandskog

med 16v i barrdominerade skogar (SLU)

. Sheng Joevenller: Identifiering och kvantifiering av
egenskaper i rundvirke med hjilp av CT-skanner (Luled
tekniska universitet)

. Adam Klingberg: Integrering av genomik och
skogstriadsforadling (UPSC/Umed universitet och SLU)

. Jon Soderberg: Kombinera skérdardata och fjadrranalys
iskoglig planering (SLU)

. Anna Thorning: Hallbarhetsaspekter langs virdekedjan
ur ett skogsdgarperspektiv (Mittuniversitetet)

*  Beatrice Tolio: Avancerade verktyg for féradling av ask,
med askskottssjuka i fokus (SLU)

. Karin Westlund: Flermalsoptimering av den operativa
virkesforsérjningskedjan (Uppsala universitet).

»  Nathan Zivi: En molekylar ansats for sédker tillgdng av
hogforadlat fré (SLU)

. Petter Ohrn: Granbarkborre och gran - studier av inter-
aktionen mellan skadegérare och vardvéaxt (SLU)

Utdver dessa doktorander har Skogforsk nédra koppling och
samarbete med t.ex. doktoranderna Peter Kumlin (Uppsala
universitet, foretagsekonomi) och Alisa Heucel (UPSC kom-
petenscentrum).

EXTERNA ANSLAG

Skogforsks Fol-strategi utgoér basen och riktningen for

vilka anslag som soks. Pa strategisk niva ar vi aktiva med
inspel till forskningsfinansidrer, exempelvis genom inspel
till FoU-propositioner, medverkan i olika grupperingar

med inverkan pa europeiska utlysningar, samt dialog med
departement och myndigheter. Pa en taktisk niva diskuteras
systematiskt olika projektidéer i Skogforsks forskningsled-
ning, dér utlysningar och finansieringsidéer identifieras.

Pa operativ niva skrivs i varje program och process 16pande
ansokningar till ett brett spektrum av finansiérer. Vi skickar
ansokningar till en mangd olika finansiérer; offentliga

som Vinnova, Energimyndigheten och Formas samt en rad
privata forskningsfinansiirer som Skogsséllskapet, Sédras
forskningsstiftelse, Norra skogs forskningsstiftelse och Stif-
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telsen Seydlitz MP bolagen for att ndmna nagra. Anslag fran
de mindre, oftast privata forskningsfonderna ar fortfarande
mycket viktiga eftersom de i h6g utstréckning finansierar
projekt inom tillampade omraden.

Andelen externfinansiering tillats variera mellan Skog-
forsks olika program och processer. Det 4r varje verksam-
hetsdels budget som utgdr drivkraft och incitament for att
tillrdckligt manga ansékningar skrivs och beviljas. Som
framgar av finansieringstversikten (figur 2 och bilaga 1) har
externfinansieringen dkat patagligt under perioden, bade
uttryckt iabsoluta belopp och som andel av totalen. Skog-
forsks totala intékter har vuxit med 7 procent eller ndrmare
14 MKkr mellan 2021 och 2023 (prognos). For hela perioden,
riaknat pd budgeten for 2024, 6kar totalintédkterna med mer
&n 21 MKkr. Externa forskningsanslag har under samma pe-
riod 6kat med 18 (prognos 2023) respektive 32 (budget 2024)
procent. Skogforsk har under manga ar haft fokus pa att séka
externfinansierade projekt, for egen del och tillsammans
med andra forskningsutférare. Storleksordningen ett par
hundra ans6kningar har skickats in sedan januari 2021.
Okningen har ocksa mojliggjorts genom att fler medarbetare
anstéllts.

Vikonstaterar att det i manga fall 4r svart att erhalla full
kostnadstéckning fran externa forskningsfinansidrer, som
dessutom tilldmpar olika regler for sa kallade overheadpa-
slag. I de fallen ar det extra viktigt att f6lja Fol-strategin som
gor det mojligt att arbeta med angeldgna projekt med finan-
siering fran flera kéllor. Vidare konstateras att Skogforsk
hos de offentliga finansiéirerna haft storst framgang hos
Vinnova och Energimyndigheten.

Finansieringsutveckling 2021-2024

021 2022 2024

2023 (prognos)

HRam M Intressentmedel Uppdrag Externa anslag

Figur 2. Finansieringsutveckling fér 2021-2024. Siffran fér 2024
avser budget.

Tabell 1. Finansieringsutveckling 2021-2024 (2021 &r basar=100%).

2021 2022 2023 (prognos) 2024 (budget)
Totalt 100% 104% 107% 112%
Ram 100% 104% 103% 103%
Intressentmedel 100% 329% 271% 239%
Uppdrag 100% 107% 97% 101%
Externa anslag 100% 101% 118% 132%

NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA SAMARBETEN

Skogforsk har ett brett verksamhetsfilt, med komplexa
fragestéllningar som spénner fran skogstradsféradling till
industri- och produktnéra fragor via samhéllsutmaningar
av olika slag. Detta, i kombination med institutets begran-
sade storlek pa ca 140 personer gor att samverkan i Fol &r
helt avgdorande. Framgéangsfaktorer &r samarbeten med
nationell och internationell universitetsforskning, att aktivt
knyta samman foretag, organisationer och myndigheter i
samverkansgrupper och projekt samt kommunikation och
arbetssétt som syftar till att sikerstélla relevans och behov-
sanpassning i forskningen och snabba pa tillaimpningen av
nya forskningsresultat.

Skogforsks partnerforetag ar grundbulten i var tillam-
pade forskning. De &r pa olika sétt aktiva i forskningens
alla faser, fran idé till implementering, som beskrivits i de
inledande avsnitten. Strategiska 6verenskommelser finns
med viktiga forskningspartners som SLU, det finska natur-
resursinstitutet LUKE, IVL Svenska Miljdinstitutet samt samt
FPInnovations i Kanada. Vi har byggt vidare patidigare sam-
arbeten med svenska universitet och institut samt skapat
nya samarbeten. Exempel ar ett intensifierat samarbete med

Linnéuniversitetet och med Uppsala universitet, institutio-
nen for féretagsekonomi, dar vi nu har samarbete i projekt,
genom studentarbeten och inom ett nystartat doktorandpro-
jekt. Ett annat exempel pa ny samarbetsform i4r en medarbe-
tare som delar sin tjanst mellan Skogforsk och SLU.

Internationell Fol &r en central del i Skogforsks Fol-stra-
tegi. Férutom samverkan med universitet, forskningsinstitut
och andra parter ir Forest Technology Platform (FTP), dess
strategiska forskningsagenda SRA och den nationella forsk-
ningsagendan NRA viktiga arenor for att bade identifiera
och initiera angeldgen Fol pd EU-niva. Det finns ocksa savéil
kompetens- och kvalitetsméssiga som finansiella motiv fér
att stdrka de nordiska och europeiska forskningssamarbe-
tena. Tillsammans med omvérldsanalys ska samarbetena
séikerstélla att Skogforsks verksamhet haller hég internatio-
nell klass och att viktiga resultat nar ut pa den internationel-
la arenan.

Skogforsk har ett antal medarbetare som dr adjungerade
till olika universitet och miljoer, exempelvis SLU, Linnéuni-
versitetet, Umed universitet, KTH, CNR Ivalsa (Italien) och
Oregon State University.
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VIKTIGA SAMARBETEN FOR SKOGFORSK

Har listas Sk
s Skogforsks partners under ramprogramsperioden, exklusive partnerféret
; oretag.

NATIONELLT
Chalmers - Division of Energy TechnologyFO! Ledningssys-
tem

Handelshogskolan Stockholm
IVL
KTH, Inst. for maskinkonstruktion

KTH, lntegrated Transport Research Lab (ITRL)

MittUniversitetet
Linképings universitet, i
utveckling
Linnéuniversitetet - bred sa
Lunds universitet, Inst. f5r byggvetenskaper

kniska Universitet - Trateknik och CT-Wo
ystem- och rymdteknik

nst. for ekonomisk och industriell

mverkan, flera institutioner

Luled Te od (cen-
trum), Institutionen fors
Mittuniversitetet - FORIC

RISE (koppling skog-industri + LCA + Bioekonomi)

SIS
SLU - inst. far mark och miljo

SLU - inst. for skogens ekologi och skatsel

SLU - inst. for skoglig resurshushélining

SLU - inst. for sydsvensk skogsvetenskap

SLU - inst. for skogens biomaterial och teknologi

SLU - inst. for Skogens produkter
SLU -
SLU - inst. for skoglig mykologi oc
SLU - inst. for vilt, fisk och miljé

r skoglig resurshushallning

inst. for skoglig genetik och vaxtfysiologi
h vaxtpatologi

SLU -inst. f6
SLU - Miljpanalys

SLU - Skogsméstarskolan

Stockholms Universitet - Department o
cience Center - UPSC

f Organic Chemistry

Umea Plant S
Ume3 Universitet - Ecology and Environmen
(EMG)

Umea universitet -

tal Science

Informatik (SCDI)

Umea universitet - UMIT

Uppsala Universitet
_inst. for arkeologi och antik historia
 Inst. fér ekologi och genetik

- Inst for elektroteknik

_inst. for Foretagsekonomi

samhillsbyggnad och industriell teknik

- Institutionen for

_SciLifeLab inst for IT
- Forskargruppen CASIP (affarsmodeller)

Orebro Universitet

INTERNATIONELLT )\
BOKU

BITRI The Botswan )
a Inst
ch (Botswana) nstitute for Technology Resear-

DEMO, University of Jyvaskyla
DTU Technical University of Denmark
CCF Cheetah Conservation Fund

CSC i
Conslzlhf.Collaboratmg Centre on Sustainable
ption and Production (internationellt)

CSIC- i
IRNAS The Spanish National Research Council

& Institute of Nat
ural
Seville ral Resources and Agrobiology of

CERTH Centre for R

. esearch & Technology Hellas
Eifer European Institute for Energy

Ekasi Energy (Sydafrika)

ETA Florence Renewable Energies

FP Innovations

IfADo (institut for arbetsmiljs, Tyskland)

INRA Frankrike

all Nati a Rese ch Cou titute fo
] atio a I’]
, Cil, CNR S

IUFRO

Jyvaskyla universitet (Finland)
KWF

LAMMC (Litauen)

LUKE (Production
syst
fuels and logistics) ystems/Forest technology, forest

Metsateho (Finland)
Nelson Mandela University (Sydafrika)
NIBIO (Norge)

NUST The Namibia Uni .
nology (Namibia) niversity of Science and Tech-

Oregon State University (USA)
Polytechnique Montréal (Kanada)
Silava (Lettland)

Slovenian Forestry Institute (Slovenien)
Technion (Israel)

Tree Breeding Australia (Australien)
Université Laval (Kanada)

Un.iversité du Québec & Montréal (UQAM)
University of Eastern Finland (Finland)
University of Georgia (USA)

University of Novi Sad (Serbien)
Universitat Freiburg (Tyskland)

VTT (Finland)

Wood
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VIKTIGA SAMARBETEN FOR SKOGFORSK

ar listas Skogf n n m m n n
ogforsks partners under ramprogramsperioden, exklusive partnerféret
H ) oretag

NATIONELLT
Artdatabanken
AirForestry AB

Biometria

Birdlife

CGl

Closer

Creative Optimization AB
Dasa

Deep Forestry AB

Elmia

Falsterbo fagelstation
Field Sweden (f d Foran Sverige AB)
Forbis AB

Forest Link

Forest PHD

Forest X

Gammelkroppa skogsskola
Greensway

Haglof

Huseby Bruk

Husgvarna

VA

JDA Forestry

Katam AB

KSLA

L5

LRF Skogséagarna

Maskinleverantérer av nalla” marken (projekt ochii
standardiseringsarbetet StanForD)

Radarbolaget
Rema Sawco

Scania

Skogsindustrierna
Skogsstyrelsen
Skogstekniska klustret
Skyttmos skogsentreprenad
Stockholm Exergi
Stockholm Vatten
Sveriges Akeriforetag
SweTree Technologies
Tamtron

Telia

Tracy of Sweden AB
Trafikverket

Volvo

VTl




KOMPETENSFORSORJNING

Tillgdng till ratt kompetens &r helt avgdrande for att Skog-
forsk ska kunna fullgéra sina dtaganden gentemot kunder
och finansiérer. Det r viktigt att ha balans mellan hog
vetenskaplig kompetens och annan efterfradgad kompetens.
Personalsammanséttningen under ramperioden beskrivs
iBilaga l. Det finns en kompetensférsorjningsplan som
uppdateras kontinuerligt och stdms av kvartalsvis. All rekry-
tering foregds av noggrann behovsanalys dar formella aka-
demiska meriter vigs mot andra erfarenheter och meriter
och beaktar helheten. Vi har sd gott som alltid kunnat hitta
efterfradgad kompetens, med ndgot undantag. Vi ser t.ex. att
det 4r utmanande att knyta till sig IT-kompetens med skoglig
doménkunskap.

Personalstyrkan har fortsatt véixa under programperio-
den, fran 121 till 129 tillsvidareanstéllda (januari 2023), en
6kning med 7 procent. Okningen har framférallt skett bland
den forskande personalen, medan antalet anstéllda inom
administration, IT och kommunikation &r ganska oforand-
rat. En viss 6kning har &ven skett bland f4lt- och laboratorie-
personal. Visstidsanstéllningar och képta tjdnster komplet-
terar den egna personalen vid behov inom nya kompetens-
omraden. Skogforsk har uppnatt ytterligare diversifiering
ikompetens och bakgrund, och det blir allt viktigare med
dokumenterat hog vetenskaplig kompetens alternativt spe-
cialistkompetens med erfarenhet fran naringsliv eller andra
sektorer. Detta mérks bland annat inom automation, vir-
kesmaétning, databaser och programmering samt genomik.
Samarbeten inom tvarvetenskapliga fragestdllningar har
fort med sig kompetensutveckling av egen personal, nyre-
krytering av forskare med samhaéllsvetenskaplig bakgrund
samt nya samarbeten med bland annat Uppsala universitet
och Handelshdgskolan i Stockholm. Vi fortsétter &ven bygga
strategiska nitverk med andra organisationer, féretag och
konsulter. Viktigt att notera &r att Skogforsk har ett kontinu-
erligt behov av (skogliga) generalister med god kunskap om
och forankring i det praktiska skogsbruket, for att ha savil
utférar- som bestallarkompetens i specifika projekt.

Personalomséattningen har i genomsnitt varit 6 procent
per ar, réknat pa tillsvidareanstillda. Knappt 40 9 av perso-
nalomséttningen beror pa pensionsavgangar, vilket inne-
burit en betydande personalférnyelse.

Vi fortsétter strategin att vara vard for doktorander. Pa
s vis bidrar vitill skogsbranschens kompetensforsorjning.
Doktorander kan vara tillsvidareanstélld personal som pa
del av sin tjanst gar forskarutbildning (i dagslédget tre perso-
ner) eller visstidsanstéllda pa doktorandtjénst (just nu atta
personer). Malet ir att en till tva personer avlédgger doktors-
examen varje ar. Detta mal har natts under ramprogrammet.
Forskare fran Skogforsk &r ofta anlitade som handledare fér
sévél egna som fér andra institutioners doktorander.

Nio personer ur personalstyrkan &r docenter eller har
professorskompetens. Ytterligare ndgra har pensionerats
under perioden. Att ha viss egen kapacitet for doktorand-
handledning &r ocksa prioriterat i Skogforsks kompetens-

forsérjningsplan. Detta mo6jliggor bade egen utveckling

for ndgra Skogforskanstéllda och ar ett utmérkt sétt att
samarbeta med akademien. Vi har under perioden haft fem
medarbetare som dr adjungerade forskare till SLU, Linnéu-
niversitetet eller KTH, en adjungerad lektor till Skogsmés-
tarskolan, en adjungerad forskare till CNR (Florens, Italien)
samt en adjungerad forskare till Oregon State University.
Darutdver stravas efter “omvand adjungering” dar forskare
frén ett universitet kan arbeta hos Skogforsk under del av sin
tid. Fér ndrvarande finns en sddan person fran SLU, en fran
Linnéuniversitetet samt tva forskare fran CNR i Florens.

Andelen kvinnor har varit relativt oférdndrad under
programperioden. Tidigare har denna andel vuxit stadigt
som resultatet av ett genomgripande jamstédlldhetsarbete
som drivs pa Skogforsk sedan flera ar tillbaka. Detta tilldm-
pasbland annat vid utformning av rekryteringsannonser
och sammanséattning av rekryteringsgrupper. Totalt &r 32
procent av personalen kvinnor (jan 2023, tillsvidareanstilld
personal).

Jamstélldhet och mangfald &r en identifierad viktig del av
Skogforsks hallbarhetsarbete. Ett jamstélldhetsprojekt som
genomfdrdes 2012 var startskottet for ett mer genomgripan-
de vardegrundsarbete under en tvaarsperiod. Under forra
ramprogramsperioden sammanfogades styrande policys till
en enda uppférandekod, som omfattar vision, etik, forsk-
ning & innovation, arbetsmiljé samt kommunikation, se
bilaga 2. Jamstélldhet och mangfald dr integrerat i uppfo-
randekoden. Uppférandekoden férankras genom dialoger
inom organisationen samt i styrelsen. Vartannat ar genom-
fors en medarbetarundersdkning vilka ligger till grund for
handlingsplaner for férbéttring.

Tans6kningar och projektbeskrivningar &r det inte ovan-
ligt att finansidrerna kréver separata avsnitt om hur medlen
kommer mén respektive kvinnor tillgodo, hur projektgrup-
per satts samman eller hur resultat kommer till anvdndning.
Kraven som stélls fran finansiérer driver oss i en riktning
som gor att vi blir mer medvetna och kunniga inom jam-
stélldhetsfragor. Jaimstalldhetsfragor drivs genom HAll-
barhetsradet, ssmmansatt av fackliga representanter och
ledning. Detta rad ser 6ver relevanta nyckeltal och styrande
dokument samt tar initiativ till internseminarier.

Lonekartlaggning genomfoérs arligen med avseende pa
skillnader mellan kvinnors och méns l6ner. Nagot enstaka
fall har identifierats och atgéardats i och med denna kartlégg-
ning.

Skogforsk deltar pa olika sétt i det jamstédlldhetsarbete
som bedrivs inom skogsbruket, t.ex. som foredragshallare,
vid uppvaktningar av politiker m.m.

Vid anstéllning stravar vi efter ett kénsneutralt uttryck
iannonseringen och att skicka signaler om att kvinnor
innehar ledande befattningar pa Skogforsk. Skogforsks
ledningsgrupper &r jdmstéllda. Vi strévar efter att ha en
jdmn kénsfoérdelning bland medarbetare som medverkar vid
anstéllningsintervjuer samt de kontaktpersoner som anges.
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INFRASTRUKTUR

En véal fungerande infrastruktur &r av mycket stor vikt for att
forskningen ska fungera effektivt och med kvalitet. I Skog-
forsks fall handlar forskningsinfrastrukturen bland annat
om langtidsforsok, olika databaser, labbmiljoer och specifi-
ka faciliteter i form av exempelvis vaxthus.

Langtidsforstken som anlagts for att avkasta resultat
under lang tid &r en ovarderlig resurs. Empiriska data av
hog kvalitet &r avgérande for byggande och validering av
modeller och mer teoretiska analyser. Forutom att ge svar pa
fragor som stéllts i samband med etablering av forstken ar
det inte ovanligt att de spelar stor roll for att kunna svara pa
fragor som dyker upp langt senare. Exempel pa 1angtidsfor-
sok &r olika typer av vaxtnarings-/godslingsforsok, forad-
lingsforsok, skdtselforsok med specifika syften (exempelvis
Effarasen, dér olika grad av hdnsyn studeras 6ver tid, och
BETT-forsoken som avser viltbetning). Det &r utmanande att
16pande underhalla ett tillréckligt stort antal av langtids-
forsoken eftersom mojligheterna till extern finansiering for
detta 4r mycket sma.

Data &r forskarnas viktigaste ravara. Skogforsk har egna
forskningsdatabaser fér bland annat den operativa for-
ddlingen (Treeplan och FRITID) och fér skogsmaskindata
(Forest Core), vilka har en mycket bred anvdndning. Vi har
dven tillgang till data fran Biometria fér forskningsénda-
mal. Under innevarande ramprogram har en stor satsning
pauppfoljning av praktiskt utférda féoryngringar startats
(Féryngringskollen). Denna forvéntas avkasta en mycket
omfattande databas som kan ligga till grund f6r en mangd
intressant forskning framgent. I takt med digitaliseringens

utveckling blir det allt viktigare med en IT-infrastruktur
som harmonierar tillrdckligt bra med viktiga avnhadmare, for
att sa funktionellt som mojligt kunna vara med och driva
utvecklingen. Ett exempel r projektet Forest Core, som
strukturerar skogsmaskindata. Sent under 2023 beviljades
Vinnovafinansierade "Skogforsklabbet”, vilket ska omfatta
data, algoritmer och infrastruktur. Generellt ser vi att sa
kallade ground truth-data blir en alltmer viktig tillgang for
att moderna digitaliserade modeller ska vara tillférlitliga.
Pa Troédsson Forestry Teleoperation Lab, som ligger

utanfor Uppsala, gors studier och demonstrationer av
fjarrstyrning och automation av skogsmaskiner. Under 2023
byggdes och invigdes ett avancerat vaxthus i Ekebo. Vaxthu-

set har 8 m takhdjd och ett antal klimatkammare. Det skaiett
forsta skede anvandas for att utveckla féradlingen av bjork,
men kommer &ven att kunna spela en viktig roll i skogstrads-
fériadlingen generellt under manga ar. Aven i Sévar finns
vaxthus for bjorkodling samt tunneltélt f6r blomstimulering.
Skogforsks forskningsstationer har en strategiskt mycket
viktig funktion som forskningsfaciliteter i och med odlings-
mojligheter, vixthus och mark for tradarkiv. Dessa facilite-
ter och den kompetens som finns dir inom ett antal specia-
lomraden &r en grundbult for hela Skogforsk, inte minst fér
skogstradsforadlingen.

Framgent ser vi ett stort behov att fortsatt utveckla Skog-
forsks forskningsinfrastruktur. Exempel inkluderar screen-
ingcenter for olika skadegorare (forarbete inlett under Skog-
forsks ledning 2023) och vidareutveckling av testbddden
Troédsson Forestry teleoperation Lab (ny funktionalitet).

3. Nyttiggdrande
INTRESSENTER

Iett systematiskt hdllbarhetsarbete ingér att definiera
Skogforsks intressenter. I Skogforsks fall definieras vara
intressenter.

1. Delsav varastadgar déar de definieras som ”..fysisk eller
juridisk person som bedriver skogsbruk eller till skogs-
bruk knuten verksamhet och som tecknat intressentav-
tal med Skogforsk”. Dessa bendmner vi som partnerfo-
retag.

2. Delsavde grupper som paverkar eller paverkas av Skog-
forsks verksambhet, se figur 3.

Alla intressentgrupper inkluderas i Skogforsks mal- och
strategiarbete bland annat via den arliga intressentanalysen
som redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Partnerforetagen inkluderas i mal- och strategiarbetet pa
fler sétt &n bara intressentanalysen, inte minsti framtagan-
det av Fol-strategin (se tidigare beskrivning om organisation
och styrning). Styrelsen hanterar strategiska fragor 16pande
och far arligen aterkoppling pd hur ramprogrammet upp-
fylls i samband med verksamhetsrapporteringen fran led-

ningsgruppen. Styrelsen gor ocksa en arlig strategiéversyn
vid sitt m6te i mars. Staten har representation i Skogforsks
styrelsen via Formas och SLU. Ddrmed finns universitets-
och forskningsfinansiirens perspektiv stdndigt ndrvarande
istrategiprocesserna.

Da ramprogrammet faststéllts, engageras andra grupper
och nétverk for att ta fram arliga verksamhetsplaner som
kopplar till partnerféretagens och évriga intressenters
behov. De radgivande grupperna sammantrader minst tva
ganger per ar for att diskutera planer och resultat. Darutéver
finns en rad samverkans-, projekt- och referensgrupper,
dér &nnu mer konkreta fragor diskuteras, protokollférs och
adderas till verksamhetsplanerna vid behov. Forskarna
pa Skogforsk har ocksa personliga néitverk och kontakter
som &r till stor nytta for att fanga intressenternas behov och
forvantningar. Dessutom genomfors regelbundna mark-
nadsundersékningar och uppfdljningar av bland annat
kundngjdhet och kundbehov. Samtliga mdten, kontakter,
understkningar och uppfodljningar anvinds strategiskt for
att sikerstélla att verksamheten har relevans och ar till nytta
for Skogforsks intressenter.
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https://www.skogforsk.se/kunskap/kunskapsbanken/2019/effarasen--att-bruka-och-bevara-i-gammal-tallskog/
https://www.skogforsk.se/kunskap/kunskapsbanken/2023/bett-viltbetets-effekter-pa-tall-och-gran/
https://www.skogforsk.se/kunskap/kunskapsbanken/2021/automation--fjarrstyrning/
https://www.skogforsk.se/nyheter/2023/nya-vaxthuset-for-skogstrad-invigt/

INTRESSENT- OCH KUNDKRETSEN VIDGAS

Skogforsks styrelse har haft en stdende punkt pa varje mote
dar potentiella nya partnerféretag tas upp. Styrelsemedlem-
mar och VD arbetar tillsammans med att kontakta féretag
enligt en lista med 6nskade partnerféretag. Detta arbete har
under ramperioden varit framgangsrikt da 11 nya partner-
foretag har anslutit sig sedan 2022, Skogforsk har i skrivan-
de stund 117 partnerforetag. Dessa listas i slutet av varje
arsredovisning. Totalt representerar de cirka 75 procent

av landets skogsmarksareal, och mer &n 90 procent av den
arliga skorden.

Skogforsks kundkrets vidgas ocksa genom nya forsknings-
projekt. Under denna ramperiod har framfoér allt nya kunder
och samarbetspartners tillkommit genom elektrifieringen
av transportfordon, utvecklingen av autonom teknik fér
skogsmaskiner samt genom projektet Adaptivt skogsbruk.
Det fortsatta intresset for digitalisering &r ocksa ett omrade
dar nya samarbeten tar fart. Den 6kade andelen projekt och
uppdrag med extern finansiering visar att vi bade lyckas
attrahera nya kunder och samarbetspartners och samarbeta
mer med befintliga.

MAL

v Kanna att de f&r valuta for Fol-investeringen i Skogforsk
v’ Vara intresserade av, och implementera vara resultat

v’ Vanda sig till oss fér problemldsning & for att f& kunskap

MAL

v Kanna till Skogforsk och vad vi gér

v’ Vanda sig till oss for att f8 kunskap

v’ Vara intresserade av, och implementera véra resultat

MAL

v' Kanna till Skogforsk och vad vi gér

v’ Vinda sig till oss for att f kunskap

v’ Fatta beslut baserade p& var kunskap

MAL
v’ Kanna till Skogforsks forskningsresultat
v Samarbetspartners

MAL
v' Kanna till Skogforsk och vad vi gér
v' Bliintresserade av att arbeta hos oss eller i skogsbranschen

Journalister - ett viktigt verktyg for att nd samtliga malgrupper

6. Allménhet
MAL
v' Okad kunskap om skog och skogsbruk kopplat till samhallsnyttan

MAL

v' Kanna till Skogforsk och vad vi gér

v’ Vanda sig till oss for att f& kunskap

v Inkludera vara resultat i sin kommunikation

Figur 4. Identifierade malgrupper fér Skogforsks kommunikation,

i prioritetsordning. Malet med kommunikationen &r listade under
varje malgrupp. Journalister utgér bdde en malgrupp (hanteras pa
samma satt som grupp 3) och ett verktyg fér att nd &vriga malgrup-
per.

Forskningsfinansiarer
Tjanstelev./maskintillverkare
Partnerforetag (inkl. styrelsen/RG)
Medarbetare

Ovriga skogsbruket

Figur 3. Skogforsks intressenter. Interna (inre cirkeln) och externa
(grona cirkeln).

KOMMUNIKATION GOR TEORI TILL PRAKTIK

Skogforsks uppdrag star att “Skogforsk ska utveckla och
kommunicera kunskap, tjinster och produkter..” Kommu-
nikation &r ddrmed en viktig komponent f6r Skogforsks
mojlighet att skapa nytta. Det 4r nér vara forskningsresultat
borjar anvindas i praktiken eller som beslutsunderlag, som
Skogforsk lyckas med sittuppdrag.

Intressenterna ar vara méalgrupper

Genom aren har Skogforsk identifierat sina interna och
externa intressenter (se figur 3) och utifran detta hittat mal-
grupper (figur 4) for en effektiv kommunikation.

Skogforsk anvénder sig av en bredd av kommunikations-
kanaler. Var webb Skogforsk.se utgér navet, dar samlas alla
forskningsresultat i Kunskapsbanken. Dar presenterar vi
ocksa nyheter, vara projekt och information om kurs- och
konferensverksamhet. Fran och med 2021 hittar man ocksa
var tidning Vision i digitaliserat format pa webben. Vi har
accelererat var ndrvaro pa sociala medier och arbetat fram
en strategi och tonalitet for de olika kanalerna vilket gett
resultat med bade 6kat antal féljare och interaktivitet.

Nya malgrupper: politiker och journalister

Ar 2022 skot styrelsen till extra medel for att utveckla
kommunikationen med politiker, beslutsfattare, myndig-
hetspersoner och journalister med maélet att de ska kinna
till Skogforsk och vanda sig till oss dd de beh&ver fakta och
kunskap om skog och skogsbruk. For att gora oss synliga for
malgrupperna har vi arbetat fram ett koncept dér vi tillsam-
mans med en eller ett par riksdagsledamo&ter, bjuder in till
korta temaseminarier i Riksdagen dér ett par-tre av Skog-
forsks forskare presenterar kunskapslédget. Kunskapsliaget
sammanstélls ocksa i skriftlig form och kompletteras ofta
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med en film. Upplégget verkar gangbart dd bade riksdagspo-
litiker och journalister hort av sig gdllande var verksamhet
och dven efterfragat vissa seminarieteman.

Samarbeten viktigaste kommunikationskanalen
En viktig kommunikationskanal &r de forsknings- och
utvecklingsprojekt som forskarna har gemensamt med
skogsbranschen. I dessa arbetas l6sningar och verktyg fram
som direkt implementeras i det praktiska skogsbruket.
Dessa projekt leder ocksa till att andra problem och fragor
stots och bldts, vilket i sin tur leder till nya samarbeten och
projekt.

Tva sddana projekt som startat under ramperioden &r
Adaptivt skogsbruk och Foryngringskollen.
Foryngringskollen startades déa flera studier visade att ca
20-30 % av planterade plantor dor under de tre forsta aren.
Skogforsk tog déa initiativet att tillsammans atta skogsfo-
retag, identifiera grundproblemen i féryngringarna med
malet stabilare foryngringsresultat med hdgre 6verlevnad av

planterade plantor.

Inom projektet Adaptivt skogsbruk drivs féorandringsar-
bete pa ett systematiskt sitt. Malet 4r att testa kunskaper
och metoderihalvstor skala innan de borjar tilldmpas i
det praktiska skogsbruket. Hittills drivs tva projekt genom
Adaptiv-modellen: Behovsanpassad gddsling och Hyggesfritt
skogsbruk. Aven har deltar ett stort antal skogsforetag, 12 st.

L&s mer om dessa projekt pa var webb.

GENOMSLAG

Ett mal i Skogforsks interna styrkort dr att minst 20 forsk-
ningsresultat ska komma ut till praktisk anvidndning varje
ar. Detta &r fOorstds mycket svart att kvantifiera och miéita,
mycket av utfallet beror ocksa pa faktorer utanfér Skog-
forsks kontroll. Malet &r dock viktigt! I bilaga 3 listas ett
antal konkreta exempel fran olika delar av Skogforsks
verksamhet pd hur resultat fran forskningsprojekt kommit
anvandare till nytta.

4. Omvarldsanalys och kvalitetsarbete

Férandringar i projektportfslj

Aven om inriktningen av verksamheten ligger stadigt fasti
Fol-strategin paverkas innehallet av hdndelser i omvérlden.
Tydliga stromningar i omvérlden ror klimat- och hallbar-
hetsfragor, energi, snabb teknikutveckling inom digitali-
sering/Al/automation och flera féljdverkningar av kriget i
Ukraina. Pandemin har sjilvfallet ocksa paverkat Skogforsks
verksambhet, direkt och indirekt. I svensk och europeisk
kontext har diskussionerna kring skogens roll fér materi-
alférsorjning, klimat, biodiversitet och olika ekosystem-
tjanster varit allt mer intensiva. Nationell och internationell
(framférallt inom EU) politik far en allt stérre betydelse for
svenskt skogsbruk.

Alla dessa omvéarldsfaktorer, tillsammans med andra
héndelser - exempelvis massiva hirjningar av granbark-
borre - har genererat nya behov i skogsbruket och samhéllet
som Skogforsk responderat pa. Aven svenska och internatio-
nella forskningsutlysningar préglas av uppréknade fakto-
rer. Under en programperiod far detta sjdlvfallet effekter i
Skogforsks projektportfolj.

Produktivitet och skonsamhet, liksom 6kad produk-
tion av skoglig biomassa, 4r och har varit bdrande delar
for Skogforsk sedan ldnge och passar mycket val in i saval
hallbarhets- som klimatarbetet. Dessa &r stdndiga drivkraf-
ter i forsknings- och innovationsstrategin. Inom processen
Skogens samhaéllsnyttor har ett antal nya projekt startats
och genomforts med stark baring pa klimat och hallbarhet.
Fragor om social hdllbarhet i skog och skogsbruk har vuxit i
betydelse. Debatten om bruka eller bevara har fortsatt med
olika intensitet. Inom ramen f6r Adaptivt skogsbruk har
hyggesfria skotselmetoder ftt stort utrymme.

Véagen mot fossilfrihet har satt tydliga spar i verksam-

heten i form av ett visst uppsving for skogsbréanslerelaterade
projekt samt, inte minst, ett stort intresse for elektrifiering
av skogsbrukets transporter samt analyser av fossilfria
off-roadtillampningar.

Digitaliseringen har tagit fart, bland annat tack vare
forskningsprogrammet Mistra Digital Forest, dar Skogforsk
medverkatiutférande och ledning. Flera projekt kring
fjarranalys, anvindning av maskindata och andra datakéllor
har drivits. Stora steg har tagits, sdvédl kunskapsmaéssigt som i
praktiskt genomslag.

Inom skogsskdtsel och skogstradsforadling mérks ett
tydligt Okat intresse for fler tradslag, vilket satt spar i projekt
och rekryteringar. Féradling av bjork och andra snabbvéx-
ande 16vtrad, program for att hitta mer resistenta trad av

alm och ask samt ett antal projekt for skotsel av blandskog ar
exempel pa detta. Det stora inventeringsprojektet Féryng-
ringskollen tar sin utgdngspunkt i otillréckliga etableringar
av foryngringar av tall och gran.

R g |

Foto: Sverker Johansson/Bitzer
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Férandringar i personalsammansattning

Forandringar i omvarlden paverkar &ven Skogforsk och var personalsammanséttning. Varje nyrekrytering grundar sig pa be-
hov och en kompetensforsdrjningsplan som féorankras och fornyas systematiskt. Snabba forandringar pareras som regel, at-
minstone inledningsvis, med kopta tjanster. Nedan féljer ndgra korta exempel pd omraden och kompetenser dar vi forstarkt:

+  Inom automation/Al och fjarrstyrning har stora férand- * Inom skogstriadsfordadlingen sker en snabb utveckling
ringar skett. Skogforsk har anstéllt ytterligare medarbe- inom molekyldrbiologin, med kvalitativa genetiska
tare med avancerad teknikkompetens, som bland annat analysmetoder. Vihar i ett antal &r byggt strategiska
arbetariett fjarrstyrningslab utanfér Uppsala. samarbeten med bland andra Umed Plant Science

. Digitalisering och applikationer som anvénds vid Center, diar Skogforsks kunskap om kvantitativa me-
planering eller olika operationer har tagit stora steg de toder och tillgadng till vixtmaterial med ként genetiskt
senaste ren. Utvecklingen fortsétter ga snabbt. Har ursprung skapar symbioser. Detta har &ven medfort att
férutses Skande integration med Skogforsks interna vianstéllt flera nya medarbetare med viktig kompetens
IT-verksamhet for att anpassa projektverksamhet med och funktion som grénsgéngare mellan den praktiska
olika IT-16sningar och -infrastruktur. Granssnittet foradlingen och den senaste genomikforskningen.

mellan teknik och anvéndare &dr ett omrade dér vi ocksa
forstarkt.

Ovanstdende har mest tydligt resulterat i att vi nu har 43 civilingenjorer och andra ”icke-skogliga akademiker” varav 27 med
doktorsexamen bland medarbetarna, det vill séga i precis samma storleksordning som de skogliga akademikerna. Motsva-
rande siffror vid férra ramprogrammets slut var 29 stycken ”icke-skogliga” varav 19 disputerade. Denna utvecklingstrend har
varit mycket stark under manga ar. Vid rekryteringar har vi noterat det 6verlag starkt 6kande intresset for hallbarhetsfragor,
hur skog och skogsbruk kan vara en viktig del i detta arbete samt intresse for jamstélldhet.

Angaende Skogforsks arbete med vetenskaplig kvalitet hdnvisas till ett senare avsnitt: "Rutiner och riktlinjer fér kvalitet i
forskningsverksamheten” i del B.

| Troédsson Forestry Technology Lab testas delautomatiska funktioner som kan underlatta och effektivisera férarens arbete.
Foto: Sven Tegelmo
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UPPFOLJNING AV AVTAL

I avtalet mellan Formas och Skogforsk (Dnr 2020-03109) anges att Skogforsks verksamhet ska bedrivas enligt innehallet
iFol-strategin for perioden 2021-2024 (Bilaga 2). Skogforsk ska vidare ha indikatorer for nyttiggérande och genomslag,
forskningskvalitet och jamstélldhet, samt 16pande méta och f6lja upp detta. Resultat som tas fram inom ramen for avtalet ska
offentliggdras, dar publicering av vetenskapliga artiklar ska publiceras med 6ppen tillgadng.

I nedanstdende tabell kommenteras respektive del i avtalet.

Tabell 2. Kommentarer till uppféljning av avtal.

Kommentar Hanvisning

Skogforsks
verksamhet i
relation till Fol-
strategin

Sammantaget har Skogforsk val tackt in fragestallningar,
behovsomraden och delomraden.

Maluppfyllelse foljs av ledningen via ett styrkort for de
overgripande malen:

1. Skogforsk levererar innovationer och kunskap som skapar
varde i skogsbruket.

2. Skogforsk jobbar effektivt.

3. Skogforsk ar en kompetent och attraktiv samarbetspartner.
4. Skogforsk utvecklar skogsbruket genom att vara
konkurrenskraftiga.

5. Skogforsk utvecklar ett hallbart skogsbruk och bedriver en
hallbar verksamhet.

s. 8-10

Indikatorer for
nyttiggérande
och genomslag

| det sammanfattande styrkortet listas indikatorer som foljs
upp i samband med ledningens moéten. Indikatorerna for
nyttiggérande avser bland annat implementeringsmal,
kunskapssammanstallningar/synteser och féretagsdialoger.
Kommunikationsinsatser ar en barande del for nyttiggérande
och genomslag, och beskrivs i sarskilt avsnitt nedan.

| bilaga 3 beskrivs ett antal exempel pa nyttiggérande fran
Skogforsks verksamhet.

s. 19-21
Bilaga 3

Indikatorer for
forskningskvalitet

Antalet vetenskapliga artiklar ligger i paritet med det uppsatta
malet. Fran januari 2021 till skrivande stund har 122
refereegranskade artiklar publicerats, i normalfallet med
Oppen tillgang.

Antal och volym pa externfinansierade projekt som beviljats i
konkurrens har stadigt 6kat under en rad ar.

Se dven separat beskrivning nedan.

Bilaga 1
s.12-19

Indikatorer for
jamstalldhet

Ingér i de 6vergripande malen (se nr 5 ovan), som regelbundet
foljs upp.
Se separat text nedan

s.18
Bilaga 1
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KOMMUNIKATIONSINSATSER MED FOKUS PA NYTTIGGORANDE

Skogforsk driver flera storre forsknings- och utvecklings-
projekt med ambitiésa kommunikationsplaner, till exempel
Adaptivt skogsbruk - hyggesfritt, Foryngringskollen, Ef-
farasen, utvecklingen av StanForD och TREE (TRansition to
Efficient, Electrified forestry transports). Férutom produk-
tionen av vetenskapliga artiklar och Arbetsrapporter inom
dessa projekt, genomfdrs méngder av ménskliga kontakter i
form av projekt- och implementeringsmdten, utbildningar,
workshops och seminarier vilka utgdr den bésta kommu-
nikationskanalen vi har: personliga méten och dialoger. I
dessa projekt produceras d&ven populdrvetenskapligt kom-
munikationsmaterial i form av filmer, webbsidor och inlagg
pa sociala medier. Kommunikationsavdelningen anpassar
och utvecklar sitt arbete i linje med projektens behov och
olika malgrupper.

Var konferens Skogforskdagarna har genomférts 2021
och 2023. Syftet med Skogforskdagarna &r att presentera
bredden av de senaste, kunskaperna, resultaten och verkty-
gen fran Skogforsks arbete. Den forsta genomfordes mitt i
pandemin och den var darfor digital. Varje formiddag under
en veckas tid séinde vi foredrag uppblandat med filmer och
paneldiskussioner. Pa konferensen deltog totalt 597 perso-
ner. 2023 gick det att aterigen samlas for en fysisk konferens.
Upplégget blev en dag inomhus med presentationer fran
forskarna och en exkursionsdag da vi besokte Effardsen vis-
ter om Mora, ett 1angliggande forsck med fokus pa biologisk
mangfald och olika huggningsformer. Vi hade hoppats pa
ett stdrre deltagande, 110 personer deltog, men en sviktande
konjunktur och langa resor bidrog nog till tappet. Skogforsk-
dagarna fick dock fina betyg av de som deltog vilket starker
ossiatt vitog rétt beslut och genomférde konferensen.

Skogforsks partnerfoéretag efterfragar ofta sammanstéll-
ningar av kunskapslédget inom olika &mnesomraden. De vill
ocksd att viistorre utstridckning ska vinda oss mot politiker,
andra beslutsfattare samt journalister i vir kommunikation.
For att tillmo6tesga de 6nskemalen har vi bdrjat kommunice-
raiteman. Forst sammanstéller vi kunskapslaget populér-
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vetenskapligt vilket publiceras dels pa var webb, dels som
en komprimerad PDF. Amnet brukar ocksd utgdéra temat i var
tidning Vision. Darefter sprider vi informationen via sociala
medier och nyhetsbrev. Om &mnet &r av samhaéllsintresse,
har viitre fall anordnat ett frukost- eller lunchseminarium i
Riksdagshuset dér forskarna far presentera resultaten med
efterf6ljande diskussion. Hittills har vi sammanstéillt teman
om 16vskog, féradling, skogsbrénsle, féryngring och skogs-
brand, varav de tre férsta presenterades i Riksdagen.

Skogsexkursioner &r ofta det mest uppskattade och mest
effektiva rummet f6r kommunikation. I juni 2023 genomfor-
de vien exkursion fér EU:s jordbruks- och fiskeriministrar
isamband med Sveriges ordférandeskap, dar de dels fick
information om svenskt skogsbruk och férédling, dels fick
de se hur skogs- och jordbruksmaskiner kan anvandas vid
skogsbrandsbekd&mpning.

Skogforsk har dterkommande deltagit pa tre stora skogs-
och transportméssor: ELMIA 2022, Nolia 2023 samt Mittia-
méssan i Ljusdal 2022 och 2023. P4 ELMIA arrangerade vien
skoglig informationsslinga i samarbete med Skogsstyrelsen,
Pa Nolia och Mittia deltog vi tillsammans med andra féretag
(till exempel med Norra Skog och Scania) i deras montrar.

Kommunskogsdagarna har blivit en &terkommande sam-
lingspunkt for ansvariga pd kommunerna. 11,5 dagar (1/2
dag inomhus, 1 dag exkursion) mdts vi for att diskutera och
ldra av varandra kring fragor om kommunégda skogar.

Tva uppdragsutbildningar har startat:

+  Basutbildning i skogsskotsel. Ett samarbete med Lin-
néuniversitetet. Utbildningen véander sig till anstéllda
inom skogsbruket som inte har ndgon skoglig utbildning.
Den ger 7,5 hégskolepoéng och har genomforts 3 ganger
sedan 2021 pa uppdrag av fem skogsbolag.

«  Yrkesutbildning for skogliga féoryngringsledare och
plantskolepersonal (BYS). Ett samarbete med Biolo-
giska yrkeshogskolan i Skaraborg. Utbildningen ges pa
distans och har genomforts 2 ganger med start 2022.

£ - AN/

Exkursion i férséksomrédet Effardsen i Dalarna under Skogforskdagarna i september 2023. Foto: Charlotte Hessulf
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INDIKATORER FOR FORSKNINGSKVALITET

Uppforandekoden stipulerar pa évergripande niva. For
publicering i vetenskapliga tidskrifter f6ljs vedertagna
riktlinjer for vetenskaplig publicering, inklusive sa kallad
"Declaration of interest”. Darutdver tillimpas riktlinjer

for kvalitetssdkring av egna publikationer. Den normala
gangen dr att forfattare ansvarar for kvaliteten p4 sina egna
publikationer, och pa vigen mot en publicerad rapport
eller artikel granskas manuset av kollega, ndrmaste chef,

en redaktdr samt forskningschefen. Vid behov tillampas
dven extern granskning av egna rapporter. Lyckade utfall pa
ansokningar samt vetenskaplig publicering &r de viktigaste
indikatorerna pa hur val vi lyckas. De aterkommande utvar-
deringarna som gors dr ocksa viktiga for detta arbete. Varje
verksamhetsdr anvands ett styrkort dér specifika publice-
ringsmal anges for varje program/process. Dessa mal bryts
sedan ner pa enskilda forskningsprogram och -processer.

Forskningsprogrammen leds av en programchef och en
bitrddande chef, varav minst en av de tva bor ha en forska-
rutbildning. I varje program finns ett antal seniora medar-
betare som utgdr basen for en kvalitetskultur och att projekt
1l4ggs upp och genomfdrs med ratt vetenskaplig kvalitet.

Projektens relevans stdms l16pande av i dialog mellan fors-
kare och chefer pa Skogforsk samt olika intressentgrupper,
till exempel radgivande grupper, samverkansgrupper samt
styr- och referensgrupper.

Den vetenskapliga kvaliteten sédkerstélls genom att
ansokningar till utlysningar beddms i konkurrens med ut-
forare fran andra universitet och hégskolor och att artiklar
publicerasirefereegranskade tidskrifter. Skogforsks forska-
re anlitas ocksa regelbundet for granskning och utvardering
av artiklar, ans6kningar, avhandlingar och forskningspro-
gram samt vid tjénstetillsdttningar. Utfallet manifesteras

bland annatiform av samarbeten med en rad hogt erkdnda
forskningsmiljéer vid svenska och internationella universi-
tet och institut. Det &r viktigt att notera att kvalitetsaspekten
inte enbart handlar om att en slutprodukt haller vetenskap-
lig kvalitet, utan att allt arbete genomsyras av detta forhall-
ningsséatt. Exempelvis &r faltverksamheten mycket viktig
- det vill séiga att vi har kompetent personal som lagger ut
faltférsdken och méter in dem med stor noggrannhet.
Skogforsks projektmodell - som inférdes 2017 - innehall-
er en initierings- och en planeringsfas, da idéoch metod
diskuteras med kollegor och "peers” utanfér Skogforsk.
Detta beskrivs sedan i en projektplan. Projektmodellen
innehéller &ven, efter genomférandefasen, en sista fas med
aterkoppling/avslut, dd lardomar gors till nista gang. Dessa
erfarenheter kan réra manga olika saker, dir det vetenskap-
liga arbetsséttet kan vara en. Forskningsprojekt med extern
finansiering innehdller alltid en metodbeskrivning som ju
dven granskas av externa bedémare. Vetenskapliga artikel-
manus skickas in och granskas enligt sedvanlig praxis.
Vianordnar interna seminarier dar forskare kan presen-
tera sitt projekt. Ibland ligger fokus pa resultat, medan det
ibland kan handla mer om problematiserande och diskus-
sion om metodik.
De aterkommande utvarderingar som gors ar ett bra verk-
tyg for ledningens systematiska kvalitetsarbete.
Sammantaget beddmer Skogforsk att vi har rutiner och
riktlinjer for att sdkerstélla vetenskaplig kvalitet i forsk-
ningsverksamheten, inklusive extern granskning av publika-
tioner och ansdkningar. Vi jobbar aktivt med att halla dessa
rutiner och riktlinjer levande. De frdmsta styrdokumenten
ar uppférandekoden, projektmodellen och verksamhetens
styrkort.

JAMSTALLDHET

Genom vara intressentanalyser identifierar vi vara vikti-
gaste bidrag till hallbar utveckling. Tvd omraden som &r
aterkommande ir arbetsmiljo och jamstilldhet, tvd omraden
som gar hand i hand. For tio ar sedan slog en enkatundersok-
ning fast att det fanns en tydlig kénsbaserad segregering av
den skogliga arbetsmarknaden och att kvinnor valde att 1am-
nabranschen. Tillsammans med SLU genomfdrde Skogforsk
enuppfoljningsenkét 2022 for att kartlagga utvecklingen.
Trots ndringens satsningar dr forédndringarna sma. Studien
visar att kénssegregeringen inom skogssektorn till stor del
kvarstar. Under 2022 startades initiativet Skogssektorns
jamstalldhetsrad med malet att nd en mer jamstilld skogs-
sektor. Skogforsk har valt att engagera sig i rddet genom att
ha representanter i bade styr-, expert- och arbetsgrupper for
att pa sa vis bidra till jAmstélldheten bade i ndringens som

pa Skogforsk. Internt genomfor vi personalaktiviteter for

att 6ka kunskapen kring jamstélldhet samt for att synliggéra
vara normer. En jamstélld rekrytering ar ocksa en viktig del i
arbetet. Vi genomlyser texter och bildval i vara rekryterings-
annonser samt anstrénger oss for att ha jamstéllda grupper
vid anstédllningsintervjuer. Genom att vi sammanstéller
rekryteringsstatistik kan vi analysera och f6lja utvecklingen
av bade processen och resultatet av rekryteringen. Av denna
statistik framgar antal sbkande, antal behoriga sékande,
antal kallade till intervju samt utfall av rekryteringen, i
samtliga fall uppdelat pa kvinnor och mén.

Den férsta januari 2023 arbetade totalt 137 personer (tills-
vidareanstéllda och doktorander) pa Skogforsk, varav en
ickebindr, 44 kvinnor och 92 mén.
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