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Skogforsk &r ett forskning.ain ] ut som till 30 %
" finansieras av staten via forskningsrddet FORMAS,

till 30 % frén véra intressentféretag vilka ar 115

“stycken féretag/féreningar inom skogsnaringen och

resten finansieras genom forskningsanslag fr&n andra
forskningsfinansiarer och via uppdragsintakter.

Vi bedriver tillampad skoglig forskning inom
programmen Skogstradsférédling, Skogsskétsel,
Driftsystem samt Vérdekedjor. Vi har ocksé en upp-
dragsverksamhet dér véra partnerféretag kan bestilla

% varor och tjanster, till exempel kring skoglig planering,

-

frobehandling eller framtagande av datastéd. Verk-
samheten bedrivs i ndra samarbete med universitet,
forskningsinstitut och skogsnéringen, i huvudsak

i Sverige. Vi deltar ocksa i internationella projekt
exempelvis i Finland, Baltikum och Frankrike.

Utsver Skogforsks forskningsprogram har vi tva
amnesdverskridande processer: Digitalisering och
Skogens samhdllsnyttor, for att méta branschens och
samhéllets 6kade intresse kring dessa omraden.

ke gforsk.

Uppsala Science Park

75183 Uppsala
018-18 85 0O

skogforsk@skogforsk.se
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HALLBARHETSREDOVISH
Redovisningen omfattar bade 2021 aré'bokslut

och héllbarhetsredovisning. Skogforsk redovisar '
pa karnnivé enligt GRI, Global Reporting Initiative. \

En sammanfattande GRI-tabell finns p& sidan 26-27: Lk

Tidigare &rs hallbarhetsredovisningar med rapporte-
ring enligt GRI och mer information om identifiering
av intressenter och analyser for vdsentliga hallbar-

hetsfrégor grundade pa intressentdialoger, finns att -

lasa pa var webb (www.skogforsk.se). 3
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VD-ORD
Utmaningen &r att f& forskningsresul-
taten att gora nyttal

VISION & MALUPPFOLJNING
Sa gick det 2021

ORDFORANDE HAR ORDET
Aldrig har Skogforsks verksamhet
kants sd relevant som just nu

STYRELSEN

Mot var styrelse

VI GERNYTTA | VARDAGEN

Véra intressenter tycker till!

NAGRA NEDSLAG | 2021
Skogforskdagarna, Adaptivt skogsbruk
och vér bjérksatsning

VART HALLBARHETSARBETE
S8 har jobbar vi for att bidra till en

héllbar utveckling

ALLA SKA MA BRA PA JOBBET
Arbetsmiljé och jamstalldhet, tva
viktiga delar fér en trevlig vardag

Det ar hiftigt att jobba med
kommunikation pa Skogforsk.
Varje dag producerar vara forskare
nyheter: varje resultat visar nagot

nytt, pa riktigt!
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Om oss - VD-ord

UTMANING: GORA BRA NYTTA
AV FORSKNINGSRESULTATEN!

I overgripande ordalag prdaglades 2021 av pandemin, fortsatt
livlig skogsdebatt ddr EU gjorde ett tydligare insteg 1 Skogspolitiken
och konsekvenserna av skadegorare blev dnnu tydligare.

andemin har lart oss att jobba

effektivt, fast pa ett nytt sétt, och

2021 satte virekord i ekonomisk

omséattning. Men viktigare,

vilevererade ett stort antal

resultat i bade vetenskapliga
tidskrifter och via vara egna kanaler. Via
webben nar vi inte bara skogsbrukets nér-
maste intressenter och vetenskapssamhéllet
utan ocksa en bredare allménhet. Var stora
digitala konferens Skogforskdagarna - ndsta
generation var ett bra exempel pa en effektiv
motesform.

Verksamheten

Skogforsks uppdrag ar att bidra till hall-

bar utveckling i skogsbruket till nytta for
samhéllet. For att lyckas med detta méaste vi
hoja blicken, jobba 1angsiktigt och jobba pa
manga fronter samtidigt. 2021 var forsta aret
paenny fyraarig strategiperiod (vi kallar det
ramperiod). Forsknings- och innovations-
strategin 2021-2024 innebér en ambitions-
hojning inom alla verksamhetsomraden. Ett
av vara mal ar att minst 20 forskningsresul-
tat ska komma till praktisk anvdndning varje

Det ir en framgangsfaktor
for Skogforsk att arbeta
med digitalisering over
alla verksambheter.

ar vilket vinddde 2021. Exempel 4r optime-
ring av avlagg och basvigar, automation av
traktplanering via Al, bidrag till delautoma-
tion inom skogsvard, fortsatt utveckling av
Plantval optimal och nya berdkningsmoduler
baserade pa skérdardata for utbytesberéak-
ningar. Vi har bidragit med kunskapsunderlag
for till exempel 6versyn av systemet for kvali-
tetssdttning av sdgtimmer och for utveckling
av malbilderna for god miljchansyn.

Inom Skogstrddsférddlingen fortsatte vi
att skorda frukterna avriklig granblomning,
nuinorra Sverige. Detta inneb&dr manga
korsningar och en skjuts framat fér den
operativa férddlingen. En ny satsning
startades for att rddda ask och alm. 2021
var ocksa aret da bjorken borjade ta allt
storre plats i verksamheten. Anlaggning
av nya bjorkfroplantager startadesinorra
Sverige och flera forskningsprojekt om
bjork initierades. Inom ramen fér Skogens
samhdllsnyttor publicerades ocksa en
gedigen kunskapssammanstillning:
Bjdrkens maojligheter.

For Skogsskdtselprogrammet Skade
insatserna kring skador pa skog. Exempel 4r
torskatens utbredning, tillvaxtstoérningar
patallplantor, utebliven effekt av
granbarkborreféllor och granens férsvar
efter torka. I slutet av 2021 bestamdes
slutligen att den stora satsningen pa
foryngringsforskning drar i gang. En stor
databas med foryngringsresultat byggs
upp som kommer att utgéra basen fér
saval snabba insatser for att forbéttra
féryngringarna som vidare forskning och
utveckling av bade teknik och metoder i
foryngringsarbetet.

Ettav Driftsystems delomraden ar
att félja utvecklingen av skogsbrukets
l6nsamhet vilket visade att skogsbruks-
kostnaderna 6kar. Dessa data lagger
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grunden for ett stort antal forsknings- och
utvecklingsprojekt om vagar, autonom
teknik, skonsamhet oavsett vider och
nyttjande av digitala data fran skord

till produkter. Projektet Autonom
skogsforyngring for en hdllbar bioekonomi
- Autoplant startade 2021 och ska ge béttre
precision och arbetsmiljé och mindre
miljopaverkan.

Inom Virdekedjeprogrammet &r
nyttjande av digitala data fran skord till
produkter ett brett fokusomrade. Fler
tillampningar med skdrdardata utforskas.
Detartill exempel mojligt att digitalisera
dven naturvardsuppfoljningen med hjélp av
den. Flera méttekniska projekt pagar som
syftartill en alltmer &ndamalsanpassad och
automatiserad timmermaéatning.

Digitalisering paverkar alla omraden i
allthogre takt. I stortsettialla exempel ovan
ovan ar digitaliseringen en komponent. Det &r
en framgangsfaktor for Skogforsk att arbeta
med digitalisering 6ver alla verksamheter.
Forutom att visa pd mdjligheter med nya
tillgédngliga data drivs projekt med olika
dronartilldimpningar. Alltifran att anvanda
droénare i skogstradsforadlingen till jatte-
droénare for brandbekdmpning.

Framtid och férnyelse
For Skogforsk ar fornyelse standigt nar-
varande i takt med i takt med nya projekt,
samarbeten, partnerféretag och kollegor
samt omvarldsspanar och omvérldsspanar
for att halla oss & jour med samhaéllet i stort.
Vistddjer FNs Global Compact och dess
principer och genom att arbeta med olika
aspekter av hallbarhet maste vi alltid vara
Oppna for férnyelse.

Attarbetaifler internationella projekt
och fornya kontakterna med internationella
samarbetspartners efter pandemin ar
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prioriterat och 2021 deltog viitva nystartade
europeiska projekt.

Under aret har vi deltagiti fler
medieinslag ibade radio ochtv &n tidigare.
Det &rresultaten av en satsning att nd ut
till en bredare publik. Nu intensifierar vi
detta arbetsséitt och ddrmed na ut med vara
resultatistorre omfattning.

Denbreda och djupa verksamhet
som vibedriver &r mdjlig tack vare att
forskningsorganisationen stéds av och
samarbetar med forskningsservice,
administration, IT och kommunikation.
Férnyelsen handlar om att forbéttra
samarbeten 4n mer, bdde internt och med
forskare och organisationer varlden 6ver.

Iskrivandes stund rader krig i Ukraina.
Det svenska skogsbruket paverkas pa kort
sikt av bland annat stigande energipriser,
arbetskraft som inte kan komma hit som
planerat och av férandrade virkesfloden.
Idet korta perspektivet paverkas inte
Skogforsks verksamhet men vi dr beredda
att om behov uppstar, anvanda var
kompetens for att analysera och utreda nya
situationer for bade ndringen och oss sjélva.

g ~
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CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstallande direktsr



Om oss - Vision & Maluppfsljning

SA GICK DET 2021

" | Skogforsk ska arbeta effektivt och hallbart samt vara till nytta
VART UPPDRAG . - for skogsbruket och samhidillet. Vira mal ska utmana oss i var

orsk ska utveckl h ‘ . 0.0 ° 00
SkV|FS|?I"i GER e W vardag samtidigt som de engagerar och styr arbetet Gt réitt
- och produkter som bidrar til en hall. Sa hir gick 2021 i korthet. Mer information hittar du i
héllbar utveckling i skogsbruket

i - hallbarhetsredovisningen som du hdller i din hand och du kan
: fordjupa dig din mer pa var webb: www.skogforsk.se

av kunderna ska anse sig ha stor nytta av projekten ska drivas enligt Skogforsks
av véra resultat i sin vardag projektmodell. Mélet féljs genom att
UTFALL: Ej uppfyllt. Mélet féljs upp vartan-
nat &r genom en enkat. Arets enkit visade

pé 75 % kundnytta.

vi kvartalsvis féljer upp hur projekten
framskrider. UTFALL: Nastan uppfyllt.
Anvéndningen av modellen har &kat fr&n
65 % 2018 till 95 % 2021.

av kunderna ska anse att Skogforsk &r trovardigt, lyhért och inspirerande. UTFALL: Ej uppfyllt. Malet féljs upp vartannat
3r genom en enkit. Arets enkat visade att 86 % av Skogforsks kunder anser att vi ar trovardiga, lyhérda och inspirerande
vilket &r en 6kning frén 82 % 2019.

Rorelseresultatet ska vara o kronor sett éver hela strategi-
perioden 2021-2024. UTFALL: Uppfyllt. Resultatet blev
0,02 Mkr fér 2021.

20 resultat per &r ska bli tillampade i skogsbruket.
UTFALL: Uppfyllt. Mer &n 20 resultat &r tillampade.

Vi har en nollvision géllande l&ngtidssjukskrivningar. Andelen

|&ngtidssjukskrivningar av arbetad tid 2021 ska vara lagre &n Ar 2021 ska 100 st artiklar publiceras pa Skogforsks

2020 (< 1,8 % av arbetad tid). UTFALL: Uppfyllt. Andelen kunskapsbank. UTFALL: Ej uppfyllt. 87 artiklar publicerades.
|angtidssjukskrivningar av arbetad tid 2021 var 1,5 %.

Skogforsk ska leverera 2,5 kommunikationsaktiviteter Antalet vetenskapliga publikationer ska vara minst 45.
per anstalld. UTFALL: Uppfyllt. Mer &n 2,5 aktiviteter UTFALL: Ej uppfyllt. 37 publikationer accepterades av
per anstalld. vetenskapliga tidskrifter.

Intékterna frén uppdrag och fonder ska 6ka i takt med
att ramprogrammet 6kar. UTFALL: Uppfyllt, utfallet
2021 blev 76,6 Mkr.

En strategisk kompetensplan ska upprattas fér 2021-2024.
UTFALL: Uppfyllt. Kompetensplan upprattad och reviderad.
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Om oss - Ordférande har ordet

ETT ARMED
SKOGEN | FOKUS

Sdllan har skogen debatterats sa flitigt som under 2021
och aldrig tidigare har Skogforsks verksamhet kdnts sd
relevant som just nu.

Policyprocesserisavil EU som i Sverige har Forskning och vetenskap som grund for dis-
triggat en debatt som stundtals varit bade kussioner om skogen frémjar debatten och ar
hogljudd och fylld av asikter med valdigt nodvandig for att skapa samsyn eller atmins-
olika syn pa skogens roll idag och i framtiden. tone forstaelse for olika perspektiv.
Skogforsk jobbar langsiktigt med att skapa Under aret som gatt har Skogforsk 6kat
och kommunicera faktabaserad kunskap. aktiviteten med att kommunicera och
tillgadngliggdra kunskap som ar resultat
av manga ars forskningsarbete. Skogforsk
har dessutom, inom ramen fér nuvarande
Forsknings- och innovationsstrategi,
manga pagdende forskningsprojekt som
framéat kommer kunna férse samhéllet och
debatten med ny kunskap.

Under aret har omséttningen slagit nytt
rekord vilket 4r en ambitionshdjning i linje

Bjorkens potential ar
outnyttjad sa nu okar
Skogforsk sin bjorkforadling.

Skogforsk Verksamheten 2021

med strategin och finansieringsplanen.
Som en £6ljd av detta har Skogforsk 6kat sin
bemanning och utvecklar sina arbetssétt.
Ur detta kommer det ocksa en 6kad méngd
forskningsresultat.

Ett exempel pa utvecklade arbetssatt
och metoder ar plattformen for Adaptivt
skogsbruk. Plattformen och de projekt som
drivsiden, finansieras av staten genom
Formas och av markégare som vill testa
nya satt att bruka skogen. Syftet ar att
tillhandahalla en strukturerad modell f6r
att kunna testa obeprévade metoder i stdrre
skala och sdkerstélla att befintlig kunskap,
olika intressenters syn och ny kunskap
kan syntetiseras och skapa vagledning fér
framtida sétt att skdta skogen.

Tradforddling har alltid varit en

Styrelsen

| Skogsforsks styrelse sitter representanter fran skogsindustrin, skogségarna, évriga partnerféretag,

ryggrad i Skogforsks verksamhet och
arbetet fortsétter. Bjérkens potential

ar outnyttjad sa nu 6kar Skogforsk

sin bjorkféradling. Foradling for ett
férandrat klimat och 6kad hastighet
iforadlingsarbetet &r ocksd i fokus.
Forbattrade foryngringar, skétselmetoder
for 6kad biodiversitet, digitalisering,
automation och mycket, mycket mer ar
fragor som Skogforsk varje dag arbetar
med for att 6ka kunskapen kring och
sedan kommunicera for intressenternas
och samhéllets nytta.

Mycket spdnnande och viktig forskning
pagar och resultaten kommer med all
sannolikhetutgdra grunden for det framtida
skogsbruk som vi tillsammans med vara
intressenter utvecklar.

Formas och Skogsforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gdnger per &r.

MAGNUS BERGMAN CHARLOTTE BENGTSSON

SCA (erséttare), f. 1966 VD, f.197

CALLE NORDQVIST JAN AHLUND
Skogssillskapet, f.1976 Holmen Skog, f. 1967
GORAN ANDERSSON KARIN PERHANS
BillerudKorsnas, . 1958 Formas, f. 1979

MARIE WICKBERG
Mellanskog, f. 1984
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MARTIN HOLMGREN OLOF HANSSON
Stora Enso (Ordférande), Sédra Skogsagarna, f1975
f.

197 MARGARETHA
NILS BROMAN EDVARDSSON
Norra Skog, f. 1966 Skogforsk (GS), f.1963
GISELA BJORSE MIKAEL ANDERSSON
Sveaskog, f.1968 Skogforsk (Saco), f. 1964

Om oss - Styrelsen

MARTIN HOLMGREN
Ordférande Skogforsk

Saknas pé bild:
JONAS MARTENSSON
SCA (ordinarie), f. 1971

GABRIEL DANIELSSON,
Jordégareférbundet, f.1954

THERESE BJARSTIG

Umed universitet, f.1978



Om oss - S3 hir tycker branschen

av de som svarat
tycker att de har
stor nytta av kun-

skap frén Skogforsk
i sitt arbete

89%

litar pa Skogforsks
forskningsresultat

Figur 1. Férdelning
mellan befattningar
och sysselsattningar
bland de som svarat p&
enkaten (antal)

SKOGFORSK GER
NYTTA | VARDAGEN

Skogforsk lyckas leverera kunskap och verktyg som ger
nytta i skogsbruket, vilket dr ett av vara mal. Vi uppfattas
ocksd som inspirerande och trovdirdiga.

Dessa mal utvdrderas genom en enkétstudie
som skickas uttill vira intressenter vartannat
ar. I enkéten ingar malet att vi ska vara
lyh6rda for ndringens behov. Arets enkiit
besvarades av ca 550 personer med en rad
olika befattningar/sysselsdttningar (Figur 1).
929% av de tillfragade har haft kontakt med
Skogforsk de senaste tva aren.

Resultaten visar att

*  75% av de som svarat tycker att de har stor
nytta av kunskap fran Skogforsk i sitt arbete

»  89% litar pa Skogforsks forskningsresultat

» 819% anser att Skogforsk ar lyhdrda for
skogsbrukets behov
* 87% tycker att viinspirerar till utveckling

Det gar att utldsa skillnader i svaren utifran
befattning/sysselsittning (Figur 2). Att
grupperna tycker att de har olika nytta av
Skogforsks resultat kan harroérastill olika
ansvarsomraden och vad vi forskar om.
Over lag fir vildgre omdémen av gruppen
Skogsentreprenérer & akare. Orsaken kan
vara att vara forskningsomraden i stort inte
overlappar med deras intressen. Det kan

Befattningar/sysselsattningar
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*Tex produktions- eller skogsvardsledare, virkesképare, inspektor, planerare
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ocksd upplevas som att vi har motstridiga
intressen, till exempel kan utvecklingen av
autonoma maskiner upplevas vara ett hot
mot framtida yrkesutforare.

Framfor allt &r det specialister och
stabspersoner som driver utvecklingen
pa foretagen och det r gladjande att de
uppskattar vad vi levererar. Vi &r ocksa
glada fOr att de med operativ tjanst,
utbildare/radgivare och skogségare tycker

Jag har stor nytta av kunskap
fran Skogforsk i mitt arbete

%

100

Skogforsk lyssnar
pa skogsbrukets behov

80
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4

o

2

O

O
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attde har nytta av vara resultat, det visar att
vindar fram till det praktiska skogsbruket.

Tillitoch trovardighet &r avgorande for
att vi ska fa finansiering i konkurrens med
andra forskningsorganisationer men ocksa
for att vi ska lyckas med vart uppdrag: att
leverera ny kunskap till skogsnéringen.
Attnéstan 90 % anser att det gar att lita pa
Skogforsks resultat &r forstas bra men detta
mal bevakar vi standigt.

Det gér att lita pa forsknings-
resultat fr&n Skogforsk
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Skogforsk inspirerar
till utveckling
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*Tex produktions- eller skogsvardsledare, virkeskopare, inspektor, planerare

81%

anser att Skogforsk &ar
lyhérda fér skogsbru-
kets behov

87%

tycker att viinspirerar
till utveckling

Figur 2. Andelen i
procent av de svarande
som varit néjda eller
mycket nojda inom
respektive frage-
omrade. Observera

att antalet svarande
skiljer sig stort mellan
de olika grupperna,

se Figur 1. Stapeln for
totalen &r medelvardet
for alla svaranden som
varit néjda eller mycket
néjda inte medelvardet
for grupperna.

n




Adaptivt skogsbruk
2021 var &ret d& vi kom igéng pa riktigt
med projektplattformen Adaptivt
skogsbruk. Det ar en metod for att
driva utvecklingsarbetet p3 ett syste-
personer deltog pa Skogforskdagarna och mer &n matiskt satt. Plattformen ger skogséagare

70 férelasningar hanns med. Darutéver bjéd vi in till méjlighet att gemensamt testa och

NYFIKEN?

gemensamma digitala fikaraster dar deltagarna fick
Se konferensen

utvardera nya skogsbruksmetoder.

méjlighet att stélla fragor till féredragshéllarna Genom diskussioner med en bred

och fortsatta diskussionerna. igen via QR-koden.

intressentgrupp, 6kad kunskap och test
i storre skala minskar osékerheten om
nya skogsbruksmetoder. Nar markagarna
sjalva &r med och initierar projekten

s& bedriver vi verkligen forskning som

kommer till nytta.

Skogforskdagarna

SKOGFORSKDAGARNA

Det svenska skogsbruket &r inne i en bryt-
ningstid och Skogforsks forskning &r en del av
|6sningen. Det ville vi lyfta genom en fem dagar
lang digital konferens med fokus pé nasta
generations skogsbruk Skogforskdagarna.
Skogforskdagarna bestod av férelasningar
med bé&de vara egna forskare och externa
aktorer samt diskussioner och panelsamtal.

Nagra &mnen som vi berérde var:

e frén fossilt till biobaserat
klimatférandringar som kraver nya |&sningar
skogen ska leverera mer &n bara virke
digitalisering p3 alla fronter
pandemi som stéller om varlden
autonoma maskiner
nya generationer av féradlade trad

Skogforsk Verksamheten 2021

, , Genom att anvianda BestWay mojliggors
snabbare planering, kortare korstrackor
och att negativ paverkan pa vatten och
mark minskar vid utkorning av virke fran
skogen. Det innebir stora ekonomiska och
miljomassiga vinster.

ERIK W\LLEN, processledare
Digitalisering pa Skogforsk.

NU SATSAR VI PA BJORKEN

Bjsrken betraktas alltmer som ett viktigt produk-
tionstrad vid sidan av sina varden fér méngfald och
landskap. Hésten 2021 sammanstéllde Skogforsk en
rapport gallande kunskap kring vad vi vet om bjérkens
mojligheter i ett framtida brukande. Vi p&bérjade ocksd
det praktiska foradlingsarbetet av bjérk for mellersta
och norra Sverige genom att starta upp tvé véxthus-
plantager i Savar. Anledningen till att vi haller bjérkarna
i véxthus ar for att férhindra pollinering frén narvéaxan-
de vilda bjérkar.

| december fick vi besked om att SLU ska bygga ett
kompetenscentrum fér snabbvaxande 16vtrad: Trees For
Me. En mycket viktig del &r en 6kad satsning pé bjérk-
foradling och detta leds av Skogforsk. Dar ingdr bland
annat en satsning p3 att utveckla genomisk selektion for
bjérk och att ka kunskapen kring blomstimulering och
froproduktion.

Hallbarhet - S3 jobbar vi

Skogforsk fick sju
nya partnerféretag
2021. Genom Skog-
forsk kan skogs-
bruket samordna
och véxla upp sina
forskningsresur-
ser. Gemensamma
satsningar och aktiv
samverkan &r viktigt
for att vi ska kunna
bedriva forskning
som gynnar hallbar
utveckling och for-
battrar det svenska
skogsbruket. Under
aret har Skogforsk
fatt sju nya part-
ners, vilket vi ar val-
digt stolta 6ver.
- Derome
« Persson Invest
« Spellinge Sateri
+ Brevens Bruk
« Baroniet
Adelsward
- Baddaré gérd
+ Kiplingebergs-
gods




Hallbarhet

Skogskunskap.se

ar en av Skogforsks
mest effektiva kanaler
for att gora om
forskningsresultat
till praktiskt skogs-
bruk. Skogskunskap
ar en webb dar
intresserade kan &
praktiska rdd och
tips om skogsbruk
och hénsyn bade
till miljé och sociala
varden. Dér finns
ocks& en mangd
olika beslutsstsd,
verktyg som under-
lattar alla beslut
som ska tas d& sko-
gen ska brukas.
Skogskunskap drivs
gemensamt av
Skogforsk, Skogs-
styrelsen och LRF
Skogségarna.
Under 2021 besdkte
430000 personer
webbsidan.

SKOGFORSKS
HALLBARHETSARBETE

Vi pad Skogforsk vill genom var forskning bidra till en hdllbar
utveckling av svenskt skogsbruk och 1 forldngningen dven till
ett mer hallbart samhdille. Parallellt med det strdvar vi mot att
var egen verksamhet ska bli mer hallbar.

kogen och skogsbruk ar en sektor
dar behovet av balans mellan
ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet blir tydlig. Det &r en
komplicerad ekvation. Skogen
rymmer manga skilda samhélls-
intressen, sd som rekreation, biologisk mang-
fald och ekonomisk tillvaxt. I arbetet for
att alla behov ska kunna samordnas &r det
viktigt med ett helhetsperspektiv, for att sa-
kerstélla ett 1angsiktigt hallbart skogsbruk.
Har ligger Skogforsks ansvar.

Det &r nar Skogforsks forskningsresultat
implementeras i skogsnédringen eller fangas
upp och anvadnds av andra intressenter
som vi gor storst nytta for den hallbara
utvecklingen. Vianvander oss av FN:s
globala mal for hallbar utveckling for att
kartldagga och synliggoéra vara bidrag. I vara
intressentdialoger har viidentifierat och
utvecklat vara visentliga hallbarhetsfragor
och vilka méal Skogforsks forskning bidrar
tillistorstutstrackning (Figur 3). Framat har

8]

vi planer pa att fordjupa var redovisning
genom atttidigare i projekten identifiera hur
ochivilkenutstrdckning forskningen bidrar
samt dven fora diskussioner kring resultat
som har motstridig paverkan: vissa resultat
ar positiva for vissa mal men negativa for
andra.Nagra projekt som bidrar till hallbar
utveckling av skogsbruket presenteras pa
olikauppslagidennarapport.

Vi bidrar med kunskap till samhallet
Skogforsks intressenter tycker att kommuni-
kation och implementering av forsknings-
resultat &r en av vara mest vdsentliga hall-
barhetsfragor. Skogforsk som forsknings-
institut ska leverera faktabaserade underlag
sd att ménniskor kan ta valgrundade beslut.

Darfoér &r samhéllskommunikationen viktig.

For att viska kunna leverera kunskap i rétt
tidochirattsammanhang, &r det viktigt att
vidrinformerade om nyaregler och krav
fran samhéllet. Till f6ljd av det har viinfoért
interna externseminarier. Experter inom

1<
il

oono
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Partnerféretag
Forskningsfinansirer

Forsknings-
medel

Varor och >
tjanster

Varor och Sgogsll::;;ket
tjéinster EGEN amhillet

Leverantésrer Forskningssamhillet

IDEPROCESS

Forsknings-

resultat
Forsknings- »

idéer

Skogforsks styrelse
Samverl(ansgrupper

Rédgivande grupper

Forskningsﬁnansié rer ‘

BEHOV, KRAY OCH NY KUNSKAP

Sl(ogforsl(s véirdesl(apancle process

Skogforsks vardeskapande process drivs tjinster fran externa leverantorer. Vi an-
av intressenternas behov av ny kunskap stdller ocksa personal med den kompetens
och utveckling. Dessa behov inkommer till vibehover, vilket kan anses vara en typ av
Skogforsk genom forskningsidéer. Vardet inkommande tjanst. Skogforsk levererar
uppstar da Skogforsk lyckas leverera varor och tjénster i form av forsknings-
forskningsresultat. Processen foéder nya resultat, uppdrag, beslutsstdd, projekt,
idéer och behov, vilka resulterar i en loop etc. Verksamheten finansieras av forsk-
som hela tiden upprepas. For att genomfora ningsmedel fran bade partnerféretag och
vart uppdrag koper Skogforsk varor och forskningsfinansidrer.

Vara vardeord

Respekt, Engagemang & Kvalitet

Skogsbruket och samhéallet ska alltid
kunna lita pa Skogforsks resultat.

Hallbarhet

141

Medarbetare

Skog{orsk har 141 med-
arbetare totalt (inkl.
doktorander och visstids-
anstallda), 44 kvinnor, 96
mén, 1 icke-binar person.
Av dessa ar 8% upp till
30 3r, 46 % mellan 31
och 49 8r och 46 % 50 ar
och uppat. Utsver detta
anstaller Skogforsk sa-
songspersonal for att méta
arbetstopparna under
falt- och plantsasongen
sommartid. Under 2021
var 35 sasongsanstallda
(16 kvinnor och 19 mén)‘

Huvudkontor

f

Savar
22 min
varav 2 nyansté”da
1har slutat

10 kvinnor

varav O nyanslé”da
1har slutat

Uppsala

55 man
varav 4 nyanstillda
4 har slutat
1icke-binar
23 kvinnor

varav 1 nyanstallda
3 har slutat

Ekebo

18 mén
varav 2 nyans‘cé”da
1 har slutat

7 kvinnor
varav 1 nyanstallda
1 har slutat




Hallbarhet

Genom natur-
vardande skétsel
kan skogségare
efterlikna naturliga
stérningar i skogen
for att gynna vissa
arter och samtidigt
ta ut en del virke
som kan bekosta
&tgarden. Tyvarr
genomférs inte
denna typ av
skotsel i tillrackligt
stor omfattning.

VARFOR?

Las mer via

QR-koden.

ett omrade bjuds in for att halla en forelds-
ning som visedan diskuterar fritt kring.
Sex sddana seminarier genomférdes 2021,
exempelvis gdllande Nya FSC-standarden,
Skogspolitiken i EU och IPCC:s klimatrap-
port.

Samhallskommunikation

Skogen har varit h6gt upp i samhéllsdebatten
2021 dar framfor allt biologisk mangfald och
skogens roll for att motverka klimatférand-
ringarna har diskuterats. Med tiden borjade
vi stélla oss fragan varfor det &r sa svart att
lyssna pa varandra. Det blev diarmed ett av
foredragen pa var digitala konferens Skog-
Jorskdagarna som genomfordes i april 2021.
Inledningsvis framhdoll vi ofta att debatten
maéste bli mer faktabaserad. Men en lardom
dr att vi inte kan frikoppla oss fran kénslor

Figur 3. Skogforsks vasentliga héllbarhetsfrégor och

hur de kopplar till FNs globala méal fér hallbar utveck-

ling. Genom véra intressentdialoger har

13 hallbarhetsmal identifierats som Skogforsk bidrar
mest till. Hur vi péverkar dessa framgar av de
vasentliga hallbarhetsfrdgorna. Dessa ar indelade

i tva kategorier: de direkta som presenteras under
"Ett hallbart Skogforsk" och de indirekta under

"Ett hallbart skogsbruk".

Ett hdllbart Skogforsk

KOPPLADE GLOBALA MAL

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

| g

1 D MINSKAD ANSTANDIGA
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR
- OCH EKONOMISK

TILLVAXT
< |

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Gott ledarskap God arbetsmiljé
Relevanta och effektiva forskningsprojekt
God forskningsetik Jamstalldhet och méngfald
Effektiva méten och resor Internt samarbete

och varderingar, de maste fa vara en del av
samtalsklimatet.

Under hosten, da SVT sande
vetenskapsserien Slaget om skogen,
valde viatt samla forskningsresultat och
erfarenheter kring &mnena pa var webb.
Darmed gav vide intresserade mdéjlighet
att sjdlva tatill sig mer fakta och utifran
detdra sina egna slutsatser. Utover
ovanstaende fortsétter vi att utdka vara
samhéllskontakter. Det gor vitill exempel
genom att 6ka dialogen och kontakten
med politiker, myndighetspersoner och
journalister samt genom att vara mer aktiva
pa sociala medier. Aktiviteter riktade
mot allménheten sdsom skolméssor och
exkursioner har minskat drastiskt under
pandemin men vi star redo for att uppta
detta arbete nér sa tillats.

Ett hallbart skogsbruk

Kommunikation och implementering
av forskningsresultat

KOPPLADE GLOBALA MAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

TILWVAXT

'I BEKAMPAKLIMAT- 15 EKDSYSTEM OCH 'GENDMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISEMANGFALD PARTNERSKAP

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Forskning inom: Lénsamt, konkurrenskraftigt
skogsbruk ~ Klimatp&verkan och - anpassning
Pé&verkan p& mark och vatten Biologisk mang-
fald Sakerhet och arbetsmiljs Skogsskador
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UNDERLAG TILL
LIVSCYKELANALYSER

En ny studie sammanstéller data éver
kolfldden i det svenska skogsbruket vilket
mojliggdr mer detaljerade livscykelanalyser.
Férhoppningen ar att datan kan bidra till en
mer samlad bild av skogsbrukets miljépaver-
kan. Skog &r forstds mer an produktion av en
révara, alla skogens varden kan inte féngas
upp i en livscykelanalys. Men genom att rékna
pé kolfldden far vi en bit i pusslet som hjalper
oss att forsté hur skogarna bast kan férvaltas.

LAS MER

om projektet

via QR-koden.




AR SKOGSNARINGEN
MER JAMSTALLD IDAG AN
FOR 10 AR SEDAN?

For tio ar sedan undersdkte SLU hur jamstalld
skogsbranschen i Sverige var. Nu &r Skogforsk med
och gér en uppféljande studie. Studien &r upplagd med
samma enkat som 2011. Enkatsvaren samlades
in i slutet av 2021 och det ska nu bli intressant att
analysera hur utvecklingen framskridit.

2809

BESTIGNINGAR
AV MOUNT EVEREST

Under 2021 p&bérjade vi en ettrig hilsosatsning

med syfte att uppmuntra vara medarbetare till
vardagsmotion. Satsningen genomférs gemensamt

och medarbetarna tévlar i lag for att uppmuntra
varandra till en mer aktiv vardag. Under 2021 har vi
pé Skogforsk tillsammans rért oss en stracka som

motsvarar 2809 bestigningar av Mount Everest!

Hallbarhet - Arbetsmiljo

ALLA SKA MA
BRA PA JOBBET

Vart annat ar
erbjuds alla anstallda

Vi dr 6vertygade om att mangfald och trivsel pa jobbet en halsounderssk-
dr viktigt for bade hilsa hos de anstdllda och effektivitet. g En hg'a‘fnzpfﬁ'
Viarbetar darfor systematiskt med arbetsmiljéoarbetet fysiska tester, ett
ddr dven insatser for en okad jimstdilldhet ingar. blodprov och samtal.

Pandemin har gjort att vi snabbt

tvingats stélla om till att jobba hemifran.

De som maste ga till jobbet har ocksa beh&vt

anpassa sig for att minimera risken for smitt-

spridning. For att motverka att arbetsmiljon
férsdmras och motivationen hos medarbe-

tarna minskar, har vi:

e Inforttita och aterkommande digitala
moten for att bevara kontakten mellan
medarbetarna. Dessa kan vara bade
formella som ett avdelningsmote med
agenda eller informella som en gemensam
digital fikastund

e Infort digitala skyddsronder for
hemarbetsplatsen for att minimera risken
for en daligt utformad eller riskfylld
arbetsmiljo

e Genomforten arbetsmiljévecka
dar vi pa olika satt fokuserade pa
arbetsmiljoarbetet sdsom ensamarbete i
falt, tillbudsrapportering och repetition av
bade chefers och medarbetares ansvar och
skyldigheter kring arbetsmiljén

Arets intressentanalys &r genomférd med de
anstillda pa Skogforsk. Stora delar av den
handlade om arbetsmiljo och om hur Skog-
forsk kan bli en &nnu mer attraktiv arbets-
plats. Las mer pa sidan 20-21.

Vihar ett 6vergripande mal med
fokus pa attlangtidssjukskrivningarna
hela tiden ska minska och vara lagre
idn foregdende ar. 2021 ndddes malet da
de utgjorde 1,5 procent av arbetad tid,
20201ag de pa 1,8 procent. Orsaken till
langtidssjukskrivningarna ar till
majoriteten av fallen inte arbetsrelaterade.
For att forebygga ohélsa pa jobbet gick
ledningsgruppen och skyddsombuden en
utbildning i Praktiskt hdlsofrimjande
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Utifr&n profilen iden-
tifieras eventuella
behov av livsstils-

ledarskap. Utbildningen gav oss redskap frardri N
orandringar och en

for att tidigt upptécka tecken pa ohélsa
ochtatagisituationen innan det gatt
for 1angt.

hjélp med hur man
kan komma igéng.

Jamstalldheten pa Skogforsk
For att 6ka mangfalden och trivseln pa Skog-
forsk arbetar vi for att 6ka medvetenheten
kring hur jargonger och exkludering paver-
kar de som drabbas. Bland annat genomf6r
vi dterkommande seminarier i &mnet. I
ar handlade dessa om: Om jamstdlldhet i
Jorskningsansdkningar och Mansrollen, hur
paverkar den jimstdlldheten?
Skogforsk har 141 medarbetare totalt
(inkl. doktorander och visstidsanstéllda),
44 kvinnor, 96 mén och 1icke-binér
person. Av dessa dr 8 procent upp till 30
ar, 46 procent mellan 31 och 49 &r och
46 procent 50 ar och uppat. Utover detta
anstéller Skogforsk sésongs-personal for
att mota arbetstopparna under falt- och
plantsdsongen sommartid. Under 2021 var
35 sésongsanstillda (16 kvinnor och 19 mén).
For att 6ka den numeréra jamstéalldheten
arbetar vi aktivt med att attrahera fler kvin-
nor och icke-binéra vid rekryteringar.
Vart mal ar att fa ratt kompetens till alla
tjanster och chansen 6kar om vi nar ut till
alla med rétt profil, oavsett konstillhorig-
het. Darf6r arbetar vi med att férbattra
annonstexter och intervjuprocesser for att
bli mer inkluderande. 2021 rekryterade vi
13 personer. Till dessa tjdnster var 43 pro-
cent av de sOkande kvinnor, 45 procent av
dessa var behoériga. Av de som intervjuades
var 31 procent kvinnor. Slutligen anstélldes
en kvinna av de 13 (8 procent) rekryterade.
Detta kan jamforas med 45 respektive 50
procent 2019 och 2020.
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Hallbarhet

Skogforsks intra-
nat har under lang
tid varit en energi-
tjuv och en killa
till irritation. Men
i december 2021
lanserades antli-
gen Skogforsk nya
intranat! Fokus
har legat pa 6kad
anvandarvénlighet
och en férbattrad
sékfunktion.

20

S3 har tycl(er vi pa Sl(og{orsl(

Det bdsta med att arbeta pda Skogforsk dr frihet och flexibilitet,
intressanta fragestdlliningar och kompetenta kollegor. Det visar
arets intressentanalys, ddr medarbetare tillfragades om vilka
hadllbarhetsfragor som dr centrala for Skogforsk.

o r 2017 genomfordes en intres-
sentdialog med medarbetarna
iform av en enkét och djupin-
tervjuer. Resultaten fran denna
lagtill grund till &rets dialog
som lades upp pa liknande sétt,

med den skillnaden att 6ppna svariarhade
ersatts av svarsalternativ baserade pa de
vanligaste svaren fran 2017. Det finns tyd-
liga likheter mellan de tva aren: Skogforsks
medarbetare listar frihet och flexibilitet,
intressanta fragestéllningar och kompeten-
takollegor som viktiga faktorer till vad som
gor Skogforsk till en bra arbetsplats. Da som
nu, finnsutvecklingspotential inom ledar-
skapet och 6kat samarbete mellan program,
processer och stédjande funktioner.

Figur 4 ger svar pa fragan ”"Vad bor
Skogforsks interna hallbarhetsarbete
fokusera pa?” fran ar 2017 respektive 2021.
Utveckling av ledarskapet lyftes in som ett
alternativ som f6ljd av resultaten av 2017 ars
intressentdialog.

Ledarskapetsutmaningar ser dock
annorlunda utiar jamfort med 2017.

Da hade Skogforsk precis genomfort

en omorganisation dir processerna
Digitalisering och Skogens samhdllsnyttor
inférdes och den ekonomiska férdelningen
férédndrades. En ny projektmodell inférdes
och planer pa 6vergang till kontorslandskap
paborjades. Ledarskapet uppfattades
otydligtifoérdndringsprocesserna och

det fannsen oro for att det ledde till

hoga sjukskrivningstal. Sedan dess

har den nya organisationen satt sig,
finansieringsfordelningen forklarats och
omflyttningen pa kontoret genomforts.
Nuligger ledningens utmaningar
iattlangsiktigt arbeta med béttre
samarbeten inom organisationen,
tydligare internkommunikation och

en béttre arbetsmiljo inkluderande

en hallbar vardag, effektivitet och

trivsel. LAs mer pa sidan 19. Vi har infort
aterkommande projektledarutbildningar
och -uppf6ljningar och viinfér nya
ekonomisystem vilket ger storre kontroll av
bade arbetsbelastning och ekonomi. Trivsel
pa arbetsplatsen genom gemensamma
aktiviteter ar fortsatt efterfragat.
Gemensamma fikarum/koék finns nu pa alla
orter, vi genomfoér hdlsosatsningen, har en
jaktklubb och uppmanar medarbetarna att
tainitiativ for gemensamma aktiviteter.

Samhéllskommunikation av
forskningsresultat anses fortsatt som
viktiga for det interna hallbarhetsarbetet.
L&as mer pa sidan 16.

Nagot som anses viktigare i ar &n 2017,
ar effektiva moten. DA handlade det om att
minimeraresor och inféra tekniken, nu
handlar det mer om att mdtena ska vara
vélplanerade och ha fungerande teknik.
Arbetet med arbetsmiljo och jamstalldhet
ses inte lika prioriterat idag som for fyra
ar sedan. Orsaken kan vara att #metoo
pagick 2017.

Vidare planeras fordjupade intervjuer av
medarbetare, for att fa en 6kad forstaelse av
resultaten iarets intressentdialog och for att
plocka upp konstruktiva idéer och asikter.
Resultaten fran arets intressentdialog tas
sedan vidare inom hallbarhetsradet och
ledningsgruppen.

Efter intressentdialogen 2017 gjordes
en genomlysning for att identifiera
hur Skogforsks bidrag till de globala
hallbarhetsmalen kan och bér se ut. En
uppdatering avdenna ir planerad att
genomfoéras under aret som kommer.
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Intressentdialog

Vad bér Skogforsks interna héllbarhetsarbete fokusera pa?

Utvecklingen av
ledarskapet pa Skogforsk

Samhillskommunikation
av forskningsresultat

Effektiva méten

Trivsel pé arbetsplatsen genom
gemensamma aktiviteter

Vetenskaplig publicering
av forskningsresultat

2017

Tjénsteresor

Forsknings- och affarsetik

Figur 4. Svar pé frégan

Abetsmilis j'\/ad bor Skogforsks
interna héllbarhets-
arbete fokusera p8?”
frén &r 2017 respektive
2021. Utveckling av
ledarskapet lyftes in som
ett alternativ som félid
av resultaten av 2017

% ars intressentdialog.
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Jamstalldhet

Forskningsprojekt i enlighet
med projektmodellen

o
ol
o)
=

Resor 3% Material 2% Kommunikation 1,6%

Avskrivningar 2% Intressentmedel 0,4%

Ekonomi

Ovriga externa Kopta tjanster
kostnader 14% 21%

177,2 MKR

Kostnader

Ram

Forskningsfinansiarer 56,4%

31,6% 177,3 MKR
Intdkter

Personal
58%

Kostnader Intakter




samt foregd med goda exempel.

Tvatyper av koldioxidutsldpp har identifie-
rats: direkta utsldpp som sker inom organisa-
tionen, samt indirekta utslipp som i huvud-

: S R , : : sak sker utanfdr organisationen, men som ar
i Lol diia en f6ljd av beslut tagna vid Skogforsk. Bdda
typernaingarivar plan. Var utgdngspunkt
ar Skogforsks utsldppsniva 2019 (innan
pandemin). Tilldggas kan att viredan innan
2019 gatt 6ver till miljomérkt el pa vara
forskningsstationer och kontor, pa forsk-
ningsstationer har vi fossilfri uppvirmning.
Pa stationen i Ekebo har vi ocksa paborjat
etableringen av solceller.

Inkdp av varor -

Bilresor
e SO

Maskiner
(traktorer,
truckar)

Finans-
placeringar

Motordrivna
redskap
(rojsagar, motor-
sagar, gras-
klippare)

Arrangemang
av kurser
& konferenser

%

Riktinjer: 1 VO Tarbets:

R maskiner
eks_q o 25% Fossilfritt
* Inkép flygbransle
o Hallbara

moten

Minimerad plastanvindning
pa vara forskningsstationer

FOSSILFRITT
- VAGEN AR UTSTAKAD

Vi ska vara fossilfria 2030. Hdr presenterar vi var
Jardplan for hur vi ska lyckas. Syftet dr att vi ska minska
var klimatpaverkan, bidra till en fossilfri skogssektor

Det forsta steget ar att utveckla riktlinjer
for hur vi minskar vara utslapp med
avseende pa resor, inkdép och moten.
Attendast fossilfria bilar ska anvindas
itjainsten har viidentifierat som var
storsta utmaning. Dels beroende pa att
laddningsmadjligheter och biobréanslen
inte alltid &r atkomliga, dels pa att det
kommer krédvas en beteendedndring hos
de anstéllda. Utvecklingen av fossilfria
16sningar gar fort. Vi kommer darfor se
o6ver var plan arligen for att var vag mot
fossilfrihet ska bli effektiv.

Tidsplan och aktiviteter for att Skogforsk ska na fossilfrihet.

Minskade utslapp (% av utslappen 2019) Obs, utsléppssifforna &r ungeférliga.

2030

Ett fossilfritt
Skogforsk

Att minimera inképen av fossilbaserade plastprodukter till véra forskningssta-

tioner ingdr i vér plan fér att na fossilfrihet. Det kan vara produkter sdsom
© 50% Fossilfritt .
flygbransle

e Fossilfria hyrbilar
e HVO i tjanstebilar
o Elverktyg o
e Finansplaceringar
e Formanscyklar
e Pabérjar etablering

av solceller
e P&bérjar etablering

av laddstolpar till elbilar

odlingskassetter for plantor eller kérl och redskap till véra labb. Var férhopp-
ning &r att det p& sikt ska g8 att fa tag pa fossilfria fullgoda alternativ, men tills
dess har vi som mal att minimera inkdpen av fossilbaserade plaster.

Under 2021 har forskningsstationerna genomlyst sin anvandning av plast-
produkter och pabérjat arbetet med att gé &ver till fossilfria alternativ.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027

Endast fossilfria
bilar kérs i tjansten
75% Fossilfritt
flygbransle

2028 2029 2030

©100% Fossilfritt
flygbrénsle

Hallbarhet

TJANSTERESOR
Totalt orsakade
Skogforsks tjanste-
resor 2021 ett ut-
slapp pd 105 ton
CO2. Det aren
8kning fr&n 94,3 ton
2020 men fortsatt
betydligt lagre &n
de 214 ton dé& vi bor-
jade méata 2017.
Orsaken till
minskningen de
senaste aren ar
pandemins res-
triktioner gallande
badde moten och
resor. Okningen
jamfort med forra
aret beror pa den
bilkérning som
kravs i var faltverk-
samhet, nar Skog-
forsks verksamhet
Skar, 6kar dven falt-
verksamheten. Vi ser
att vil&ngsamt dkar
tjansteresandet med
tdg men har svért
att utlasa om det
sker p& bekostnad
av flyg. Framéver
kommer vi sannolikt
resa mindre &n innan
pandemin, digitala
méten har blivit en
del av vardagen, och
vi uppmuntrar de
anstéllda att vilja tag
i stallet for flygiallt
storre utstrackning.
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Hallbarhet .

plantor som

adrvdrldsleda
ocksa Sveriggls. ; Frén varje foradlad
; generation valjs de Plantskolorna odlar

upp de 385 miljoner
plantor som planteras
i Sverige varje ar.

basta traden ut for att
anlagga froplantager for
produktion av fro
till plantskolorna.

- fron och plunt’%' coga y

Foradlingen sker v/
genom att vi snabbar pa " _*=" _
det naturligaurvalet. Trad 2%~
med 6nskade egenskaper ' :
valjs ut och korsas med
varandra for att skapa
nasta tradgeneration
i foradlingen.

L4

i
e a5
-

. S

Vi foradlar skogstrad
for att de ska klara
klimatforandringar,

bli mer resistenta mot

skadegérare, ge ckad
virkeskvalitet och
snabbare tillvaxt.

: : 5500 badkar med
: : kottar plockas varje
- Kottarnas kvalitet 3r for att tillgodose

och frémognad
analyseras.

Sveriges behov av
tall- och granplantor. o

13 ton orensat
fré hanterades av
Skogforsks Forsknings-
service 2021.

” Frona avvingas,
L™ rensas fran skrap,
storlekssorteras och déda
fron avlagsnas. Pa sa vis
effektiviseras arbetet i
plantskolorna som slipper
hantera daliga frén som
inte gror till plantor.

Foradlade trad vaxer
25% fortare vilket ocksd
okar bade kolinbindning-
en och det ekonomiska
vardet. Risken for gene-
tisk utarmning hanterar
vi genom ett brett urval
av trad i fréplantagerna.

Ofta maste plantorna
6vervintra pa plantskolan N
innan de planteras i '
skogen. Vi kan d& kontroll-
era att plantorna fortfaran-
de &r vitala nar de "vacks
upp”’ pa varen. Ingen
skogsagare vill ju satta
en dalig planta.

Kvalitetssidkrade
fropartier sds och drivs
upp i plantskolor.
Plantorna skickas
till skogsagarna for
plantering efter
skogsskord.

Genom fréanalys far
vi vetskap om froets
grobarhet och hur snabbt
de férvéntas gro.

- "

Skogforsk Verksamheten’1
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Hallbarhet - GRI-index

GRI-INDEX FOR GRI-STANDARDER 2016

Generella upplysningar

UPPLYSNING BESKRIVNING

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn
102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering
102-4 Var verksamheten bedrivs
102-5 Agarstruktur och féretagsform
102-6 Marknader som organisationen &r verksam p&
1027 Organisationens storlek
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare
102-9 Leverantérskedja
102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation
och leverantérskedja.
102-11 Forsiktighetsprincipen
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stédjer
102-13 Medlemskap i organisationer
Strategi
102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer
Styrning
102-18 Styrning
Intressentdialog
102-40 Lista 6ver intressentgrupper
102-41 Kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressenter
102-43 Tillvagagéngssatt for intressentdialog
102-44 Viktiga fragor som lyfts
26

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
28
www.skogforsk.se 2, 4, 5,10,
1 &15
15
15
Sverige 2&28
15,19 & 35
15,19 & 35
15
Inga genomférda féréandringar
Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/
Agenda 2030, FN:s Global 5, 14-16
Compact
Stédjer FN Global 5
Compact
4,589
28 & 29
Uppférandekod: www.skogforsk.se/
om-skogforsk/
Styrelsen 9
Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2020
100 %
Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2020
20 & 21
16, 20 & 21

Skogforsk Verksamheten 2021

UPPLYSNING BESKRIVNING

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning

102-46 Process fér att definiera redovisningens innehall och avgréansning.
102-47 Lista dver vasentliga frégor

102-48 Férandringar av information

102-49 Férandringar i redovisningen

102-50 Redovisningsperiod 1januari - 31 december 2021
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson fér redovisningen,

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder
102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

VASENTLIGA FRAGOR

Hallbarhet - GRI-index

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
4,5,28 & 29
Skogforsks hallbarhets-
redovisning 2016
16
Ingen &ndring
Ingen &ndring
1
April 2021
Helar
Caroline Rothpfeffer,
kommunikations- och héllbarhet-
schef. www.skogforsk.se
Kérnniva
Core 2
26 & 27
Nej

Utslapp

103-1, 2,3 Hallbarhetsstyrning: Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)
& 305-2

Mangfald och likabehandling

103-1, 2,3 Hallbarhetsstyrning: Mangfald hos styrelse och anstéllda
& 405-1

Kommunikation av resultat

103-1, 2, 3/ Hallbarhetsstyrning: Kundnytta, tillampningsmal, kommunikation-
Egen indikator saktiviteter & antal vetenskapligt granskade artiklar

Effektiva forskningsprojekt

1031, 2, 3/ Hallbarhetsstyrning: Andel Skogforskprojekt som utférs enligt
Egen indikator given projektmodell

Skogforsk Verksamheten 2021

Skogforsks indirekta utslapp kom-
mer frén flyg- och bilresor. Utslap-
pen fran flygresor sammanstélldes
av Skogforsks anlitade resebyra.
Utslappen frén bilresor berdknades
schablonmissigt med antagandet
att en medelstor dieselbil slapper
ut 178 g CO2/km (www.utslapps-
ratt.se). Statistik géllande t&gresor
tillhandahélls via vart féretagsavtal
med SJ. Den redovisade siffran ar
grovt beréknad p.g.a. ofullstandig
statistik. Basar fér matningarna &r
2016 d& utsldppen var 196 ton CO2.

Avsteg: 405-1b-iii. redovisas ej d3
insamlandet av dessa uppgifter ej
ar tilldtet (juridiska begrénsningar

7,10, 11,
14-16, 18-21
& 43
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Skogforsk, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
Organisationsnummer 817602-9786
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid Skogforsk bedrivs tillampad forskning
och uppdragsverksamhet inom Skogstrads-
foradling, Skogsskotsel, Driftsystem,
Véardekedjor, Digitalisering och Skogens
samhallsnyttor. Verksamheten f6ljer den av
styrelsen beslutade Forsknings- och innova-
tionsstrategin och pa denna strategi vilan-
de 6verenskommelse om samfinansiering
mellan Skogforsks partnerforetag och staten
via forskningsradet Formas (det sa kallade
ramprogrammet). Omradena ovan &r prio-
riterade i strategin och hela verksamheten
ryms inom dessa omraden. Verksamheten
bedrivs inédra samarbete med universitet, an-
dra forskningsinstitut och skogsnéringen. Vi
arbetar huvudsakligen nationellt men deltar
iinternationella samarbeten framstinom EU
och med Kanada. Hallbarhetsarbetet bedrivs
integrerat med all forskningsverksambhet.
Under 2021 har verksamheten i huvudsak
flutit pa bra, trots pandemirestriktioner.
Omséttningen dr den hdgsta i Skogforsks
historia och vara hogt satta produktionsmal
naddesistort. Den forsknings- och
innovationsstrategi som ligger till
grund for hela Skogforsks verksamhet
omprovas och uppdateras arligen. Den
ambitions6kning som styrelsen beslutade
infor detta ramprogram ligger fast och har
under 2021 fallit val ut ocksa i form aven
fortsatt valfylld orderstock med projekt
som erhallits i konkurrens med andra
forskningsutforare.

Investeringar i personal

och infrastruktur

Skogforsk befinner sig i en svagt expansiv fas
nar det giller personalstyrka. Antalet tills-
vidareanstéllda &r i stort sett konstant men
antalet visstidsanstéllda 6kar. Med tanke pa
det storre ramprogrammet och den vixande
portfoljen med externt finansierade projekt,
ar ambitionen att 6ka personalstyrkan. 28
procent av de tillsvidareanstallda &r kvin-
nor, vilket &r en svag minskning jaAmfort med
foregaende ar. Tolv personer har under aret
deltagitiforskarutbildning. Detta ar en viktig
investering i framtida kompetens bade for

Skogforsk och for skogsbranschen som helhet.

Kompetensforsorjning ar darfor en standigt
narvarande fraga. Var ambition ar att bli
béttre pa att rekrytera proaktivt, det vill séga
knyta till oss kompetens i ett tidigt skede.
Lyckade projektgenomféranden ar

basen for hela Skogforsks verksamhet och
fram till nuhar ca 80 anstéllda gatt var
projektledarutbildning. Vara medarbetare
har bade deltagit i och bidragit till ett stort
antal digitala konferenser och utbildningar.
Vihar investerat bade i utrustning och
kompetenshdjning for digitala moten vilket
gor oss bade attraktiva och effektiva.

Den nedatgaende trenden for
langtidssjukskrivningar fortsatte, med
minskning fran 1,8 procenttill 1,5 procent.
Korttidssjukfranvaron sjonk fran 2,9 procent
till 2,6 procent. Under 2021 lade vi extra
resurser pa hélsa, arbetsmilj6é och sdkerhet.
Vigenomforde arbetsmiljéutbildning for
chefer och skyddsombud, hela personalen
arbetade igenom den reviderade
uppfoérandekoden och i héstas hade vi var
forsta arbetsmiljovecka med aktiviteter om
ensamarbete, mansrollen och arbetssétt
efter pandemin. For att sporra till 6kad fysisk
aktivitet startades en friskvardssatsning
som viavser driva langsiktigt.

Jamstéalldhet r en integrerad del
av hallbarhetsarbetet pa Skogforsk. Vi
verkar huvudsakligen genom de natverk
och aktiviteter som hélls runt om i
skogsbranschen.

Ibade Savar och Ekebo har vi investerat
och uppgraderatioch runt vixthusen
for att fa battre arbetsmiljo och for att
hantera en 6kande mangd plantmaterial
for den operativa skogstradsforadlingen.
Tva stora investeringar i Sdvar, en ny
frorontgen for att snabbt ta reda pa fros
kvalitet har kopts och bygget av tva
blomningsstimuleringsvixthus ar paborjat.
Dessabada investeringar delfinansieras av
Kempestiftelserna.

Resultat och stéllning

2021 6kade Skogforsks omsattning med 7,9
procenttill 177,2 miljoner kronor. Rorelse-
resultatet var 20,5 tkr. Kapitalférvaltningen
gav 3,6 miljoner kronor i tillskott. Styrelsen
beslot att ta ut 500 tkr fran balanserade
overskottsmedel for att finansiera Skogforsks
arbete under 2021 i det strategiskt viktiga
projektet kring genomisk selektion som be-
drivs vid Umea Plant Science Center.

Under 2021 har ytterligare sju foretag
tecknat partneravtal med Skogforsk.
Partnerforetagens inbetalningar till
Skogforsk i form av 60-6ringar for inmétt
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virke, fasta forskningsavgifter och medel
fran foreningen Skogstradsforddling ckade
till 52,4 miljoner kronor.

Intdkterna fran forskningsfinansiarer
Okade med 21 procentunder 2021. En
god orderstock framat och ramavtalet
med Formas gor att de ekonomiska
forutsattningarna ser goda ut.

Framtid

For att framgangsrikt bedriva forskning,
utveckling och innovation krévs langsiktigt
stabila ekonomiska forutsiattningar. Avtalet
mellan Skogforsk och Formas for aren 2021-
2024 omfattar totalt 416 miljoner kronor.
Detta avtal baseras pa var forsknings- och
innovationsstrategi som har fokus pa hallbar
utveckling av skogsbruket, klimatanpass-

Finansiellt resultat

prioriteringar som finns i strategin aterfinns
ocksa i forskningsfinansidrernas priorite-
ringar och det finns ett stort antal utlysning-
ar dar vi kan s6ka projekt i konkurrens med
andra forskningsutférare.

Det ar naturligtvis utmanande att arbeta
med hog externfinansieringsgrad men
det goda utfallet under de senaste aren,
ettramprogram som 6kar i omfattning,
successivt forbéttrat projektarbetssatt
och en strategi som gar hand i hand med
branschens och statens prioriteringar gor
att osdkerheten nér det galler finansiering
for de ndrmsta aren ar 1ag.

Det finns dock ett orosmoln, om det infors
ny skogspolitik som begrénsar skogsdgarnas
virkesproduktion s kommer branschens
modell for finansiering av Skogforsk att

ning och teknikutveckling/digitalisering. De behdva ses over.
Flerarsoversikt
ploy]| 2020 2019 2018 2017 2016
Statligt ramanslag (Mkr) 50,0 46,0 46,0 43,0 43,0 43,0
Intressentmedel (Mkr) 52,4 48,4 48,4 45,1 44,6 40,9
évriga rorelseintakter (Mkr) 74,9 69,8 73,5 63,8 64,0 83,3
Arets resultat (Mkr) 3,6 1,1 3,9 1,6 3,7 7,1
Balansomslutning (Mkr) 162,0 146,6 145,4 127,4 116,9 116,7
Soliditet (%) 50,3 52,0 50,4 52,8 54,5 52,9
Tillsvidareanstallda (Antal vid arets slut) 124 123 123 112 109 114
Balanserade Fonderade Arets Summa
Eget kapital, kr Sverskottsmedel intressentmedel resultat eget kapital
Vid &rets bérjan 2021 34 037 623 40992 135 1147073 76 176 831
Overfért till balanserade éverskottsmedel 1147073 -1147 073 0
Arets avsattning 2 414 066 2 414 066
Arets disposition -700 000 -700 000
Arets resultat 3647834 3647 834
Vid arets slut 34 484 696 43 406 201 3647 834 81538 732
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Arets sverskott

Styrelsen beslutar att &rets dverskott férs till balanserade éverskottsmedel

Géran Andersson Gabriel Danielsson Calle N
Therese Bijarstig Olof Hansson Karin Perl
Gisela Bjorse Martin Holmgren, Ordférande Marie
Nils Broman Jonas Mértensson Jan Ahlu

‘Edvardsson,
epresentant

Charlotte Bengtsson, VD Mikael Andersson, Margare

Personalrepresentant Persona

Dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Jonas Svensson, Jan Gustafsson,
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

Finansiellt resultat

FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING
Resultatrakning, kr

210101 - 211231 200101 - 201231

Intskter

Nettoomséattning Not 1 177 257 550 164 223 220
Summa intakter 177 257 550 164 223 220
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -41 969 072 -34 444 421
Ovriga externa kostnader Not 3 & 5 -28 921 495 -27 380 901
Personalkostnader Not 4 -102 558 715 -97 552 643
Avskrivningar -3787 764 -3795 416
Summa Kostnader -177 237 046 -163 173 381
Rérelseresultat 20 504 1049 839
Finansiella intakter Not 6 3838369 1685 748
Finansiella kostnader Not 6 -211 038 -1588514
Finansnetto 3627331 97 234
Resultat efter finansiella poster 3647 834 1147073
Arets resultat Not 12 &13 3647 834 1147073

Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BENAR 201211 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3) och omfattar
sidorna 28-37.

Intéktsredovisning

Intdkten redovisas samma rékenskapsér som stiftel-

sen redovisar den kostnad som intékten avser att
tacka. Intikterna bestér av statliga ramanslag dar
delen som inte méts av en kostnad periodiseras,
intressentmedel som ska motsvara det statliga ra-
manlaget dar merinbetalning avsitts till fonderade

medel, fondintakter, uppdragsintékter, kommunika-

tionsintakter och disposition av fonderade medel.
Fordringar

Fordringarna har upptagits till det belopp varmed
de bersknas inflyta.

Skogforsk Verksamheten 2021

Varulager

Varulager har vérderats enligt lagsta vérdets princip,

varvid lagret tagits upp till anskaffningskostnad
med avdrag fér inkurans.

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, markanlaggningar samt
byggnader har vérderats till anskaffningskostnad
med avdrag fér planenlig vardeminskning baserad p&
uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % fér maskiner
och inventarier, 5 % fér markanlaggningar. Byggnader
&r komponentindelade och vardeminskning baseras
pé uppskattad ekonomisk livslangd. Stiftelsens bygg-
nader har delats upp i féljande komponenter och
avskrivningstider: Stomme (40 ar), Tak (30 &r), Fasad
(30 &r), Inre ytskick (20 &r) och Installationer (20 &r).

Leasingavtal
Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, s&val
finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Se
vidare not 5.

Tillgdngar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats

till anskaffningsvarde. Tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta varderas enligt balansdagens kurs.
Vinster och férluster pa fordringar och skulder

av rérelsekaraktér nettoredovisas bland évriga
rérelseintékter alternativt évriga rérelsekostnader.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som &verstiger
det statliga ramanslaget fonderas/éverfors till
eget kapital. Efter styrelsens beslut disponeras
fonderade intressentmedel fér specifika projekt.
Hela stiftelsens eget kapital &r fritt.

31




Finansiellt resultat Finansiellt resultat

BALANSRAKNING, KR KASSAFLODESANALYS, KR

TILLGANGAR 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31 Den Ipande verksamheten
Anldggningstillgéngar Arets resultat 3647 834 1147073
Materiella anlaggningstillgdngar
Bymmedter ek merk Not 7 19 216 286 19 434 948 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Maskinen achlinyentarier Not 7 5090 212 4458829 v e el peln) 3787764 SHESEED
Realisationsvinst(-), Realisationsférlust(+)
24 306 498 23 893 777

vid férsaljning av inventarier samt justeringar 0 0
Finansiella anldggningstillgéngar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0 Foréandring i rérelsekapital
Summa anliggningstillgangar 24 306 498 23893777 Minskning(+)/kning(-) av fordringar -10 880 698 11032839
Okning(+)/minskning(-) av skulder 10 047 659 -1629 028
Omsittningstillgdngar
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 6 602 559 14 346 299
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar Investeringsverksamheten
Kundfordringar 7560176 3881612 Foérvarv av materiella anlaggningstillgdngar(-) -4 200 486 -2934 123
Ovriga kortfristiga fordringar 908 785 637 002 Forsaljning av inventarier (+) 0 0
Férutbetalda kostnader & upplupna intakter Not 8 50 114 445 47 088 556 Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 200 486 -2934123
Kortfristiga placeringar Not 9 50 267 826 46 363 363 Hormarrr )
108 851 232 97970533 Utnyttjande(-) av balanserade medel -700 000 -699 703
Kassa och bank 28 838 620 24722 480 Avsattning(+) till fonderade intressentmedel 2 414 066 2395910
Summa omsittningstillgdngar 137 689 852 122 693 013 Kassaflsde fran interna medel 1714 066 1 696 207
Summa tillgéngar 161 996 350 146 586 790 .
Okning/Minskning av likvida medel 4116 139 13 108 383
Eget kapital och skulder Likvida medel vid rets bsrjan 24722 480 11614 097
Eget kapital
Likvid del vid drets slut 28 838 620 24722 480
Balanserade 6verskottsmedel 34 484 697 34037 623 fevida medetvid arets sid
Fonderade intressentmedel 43 406 201 40992 135
Arets resultat 3647 834 1147073
Summa eget kapital 81538 732 76 176 831

Avsattningar
Ola Rosvalls resestipendium 135 688 135471
Summa avsattningar 135688 135471

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 11561 250 7362732
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 3187048 1875292
Foérutbetalda intékter & upplupna kostnader Not 11 65 573 632 61 036 464
Summa kortfristiga skulder 80 321 930 70 274 488
Summa eget kapital och skulder 161 996 350 146 586 790
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NOTER

Not 1
- Nettoomsittning, kr

Not 2
- Produktionskostnader, kr

Produktionskostnader
utgdrs av material och képta
tjanster och férdelar sig
mellan forskning, kommu-
nikation samt centralt och
stationer enl. féljande:

Not 3
- Ovriga externa kostnader, kr

34

2021 2020

Intressentmedel inkl. Féreningen Skogstradsféradling

- ramanslag 50 000 000 46 000 000
- merinbetalt 2 414 066 2395910
Avsattning, fonderade intressentmedel -2 414 066 -2 395910
Uppdragsintakter 17 742 031 21 539 600
Kommunikationsintakter 2819191 1708 652
Statligt ramanslag 50 000 000 46 000 000
Fonder/anslag 55996 329 46 275 265
Féreningen Skogstradsféradling 0 2 000 000
Disposition, fonderade medel 700 000 699 703

177 257 550 164 223 220

2021 2020

Produktionsmaterial

- forskning 3050 145 2 391 800
- kommunikation 0 2900
- centralt och stationer 1098 373 944 372
Kopta tjanster 31256 137 26495471
- forskning 3544 604 2877 577
- kommunikation 3019813 1732301
- centralt och stationer

41 969 072 34444 421

Datakostnader 5057 655 4738748
Fordon och motorredskap 650 952 573 382
Resekostnader 4162723 3793 499
Hyror 6 956 232 7073 814
Lokalkostnader 6 569 877 7 037 538
Kontorsomkostnader 2485551 1877 730
Foretagsforsakring 298 186 263 432
Ernst & Young AB
- revision 272 700 246 200
- revision EU/&vriga-projekt 0 0
Ovriga kostnadsposter 2 467 619 1776 558
28 921 495 27 380 901
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Not 4
- Personalkostnader, kr

Stiftelsens ledning per decem-
ber 2021 bestar till 53 % av man,
styrelsen bestar till 67 % av man.

Antal tillsvidareanstallda
dec. 2021, 124 personer

Lénesumman for &ret
(inkl. projektanstéllda
och vikarier): 69 030 tkr

Sjukfrénvaro fér tillsvidare-
anstéllda under 2021

Not 5
- Operationella leasingavtal, kr

Skogforsk Verksamheten 2021
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2021 2020

Léner och arvoden

- styrelse och VD 1580976
- &vrig personal 67 449 533
Summa léner och arvoden 69 030 509
Sociala kostnader 23 028 539
Pensionskostnader
- styrelse och VD 414 048
- 6vrig personal 8079 852
Summa pensionskostnader 8 493 900
Antal anstallda - kvinnor 35
- man 89

Kommunikation 6 Adhfiferatfen

& kontorsservice 6

Forskning 112

Antal
kvinnor 35

Antal man 89

1542 420
65 377 502
66 919 922
21730309

371 206
5829 557
6 200 763

38
85

TOTALT -29AR  30-49AR 50 AR -

Alla sjuk-% 2,6% 3,0% 2,8% 2,4%
varav l&ngtidssjuk-% 1,5% - 1,8% 1,5%

Kvinnor sjuk-% 2,9% 4,7% 1,6% 4,2%
varav l&ngtidssjuk-% 1,6% - 0,7% 3,2%

Man sjuk-% 2,5% 1,8% 3,4% 1,9%
varav l&ngtidssjuk-% 1,5% - 2,4% 1,0%

2021

Kostnadsférda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 6742 672
Framtida minimileasavgifter avseende

ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 6 662 748

2020

6 946 604

6 408 079




Finansiellt resultat Finansiellt resultat

- Finansiella . 2020 - Foérutbetalda kostnader H0n 2020

intakter/kostnader, kr FINANSIELLA INTAKTER & upplupna intskter, kr Upplupna intressentmedel 10336 761 9732296

1295 758 Eértforjl‘”i”ge”. “tppslfbfitade Uppdragsfinansierad verksamhet 5226 156 2992 396
osthader som Inte V1

Réntor & utdelningar vardepapper 2327709

Reavinster vardepapper 1503 649 350433 fakturerade/rekvirerade under Fondfinansierad verksamhet 31269 329 31022 990
Valutakursvinster 7011 39 550 verksamhetséret uppgér till évriga poster 3282199 3340874
Ovrigt 0 7 rfejp @l fEllanek: 50 114 445 47 088 556
Summa finansiella intdkter 3 838369 1685 748
FINANSIELLA KOSTNADER NoKt 9{{ ] ) 2021 2021
, A ) i - Kortfristiga placeringar
Rantor, kreditinstitut m.m. 217 2 7R Vardepappersportféljen bestar Marknadsvarde  Anskaffningsvarde
Reaforluster vardepapper -74 469 -1436 125 av 81% aktier/aktiefonder och Virdepappersportfsl, kr 73961 151 54 394 396
5 - - 19% rantefonder/banktillgodo-
Valutakursférluster 136 352 149 590 h‘?ava":;e: Z:h T];/r j;‘rd'ergaft)s (t)i|| Verew Beil s Depd, I 4126570
Summa finansiella kostnader IR pliesets det lagsta av anskaffningsvarde Bokfért virde 50 267 826
. h marknadsvarde, kollektiv
F tt 3627331 97 234 °° ’
inansnete vardering tillampas. | vardepap- 2021 2020
persportféljen ingédende bank- Marknadsvarde  Anskaffningsvarde
tillgodohavanden om 4126 570
ar inkluderad i posten K Vardepappersportfolj, kr 59 241 169 50 810 606
Not 7 ST Pt ar inkluderad i posten Kassa
- och bank i drsredovisningen. Varav Bankkonto Depé, kr -4 447 243
Byggnader samt mark g p
BYGGNADER SAMT MARK Bokfort virde 46 363 363
Ing&ende anskaffningsvarde byggnader och mark 34542732 33 812 002
Arets anskaffningar 1164 390 730730
Summa anskaffningsvirde byggnader och mark 35707 122 34 542 732 - Ovriga kortfristiga skulder, kr 2021 2020
Ingdende ackumulerade avskrivningar byggnader och mark -15 107 784 -13 767 894 Momsskuld 781768 258 342
Arets avskrivningar -1383 052 -1339 890 Ovriga poster 2405280 1616950
Summa ackumulerade avskrivningar -16 490 836 -15 107 784 3187048 1875292
Utgdende bokfort viarde byggnader och mark 19 216 286 19 434 948
Not 11
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 3319 000 2 997 000 _ T:Brutbetalda intikter 2021 2020
Taxeringsvarden Mark 1089 000 1092 000 & upplupna kostnader, kr Uppdragsfinansierad verksamhet 3279739 2538201
For forskningen bokférda intakter £ g angierad verksamhet 43 868 756 40282 572
MASKINER OCH INVENTARIER som inte blivit upparbetade under Svri | S
2 S ti vriga upplupna kostnader
Ing&ende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 57 103 572 54900 179 verks.ébwhetsaret Upfeckr il 2oy
. enl. féljande: Upplupna semesterléner 13 356 010 13 267 190
Arets anskaffningar 3 036 096 2203 393 .
3 Ovriga poster 5069 127 4948 501
Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
65 573 632 61 036 464
Summa anskaffningsvirde maskiner och inventarier 60 139 668 57 103 572
Ingdende ackumulerade avskrivningar maskiner
och inventarier -52 644 743 -50 189 217 Not 12
. O%) . 2021 yloylel
Arets avskrivningar -2404 712 -2 455526 - Stillda sikerheter
3 och eventualférpliktelser Stéllda sékerheter Inga Inga
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 0 Lo
Eventualférpliktelser Inga Inga
Summa ackumulerade avskrivningar -55 049 456 -52 644 743
Utgdende bokfort virde maskiner och inventarier 5090 212 4 458 829
Not 13 Kriget i Ukraina har efter balansdagen haft en negativ paverkan pa vardepappersportfélien med en
Utgdende bokfsrt virde materiella - Héndelser efter balansdagen vardeminskning p8 5-10%. N&gon péverkan pa bokfért varde bedéms inte féreligga da det redovisas till
anliggningstillgangar 24 306 498 23893 777 anskaffningsvarde. P8 grund av osdkerheten kring utvecklingen i Ukraina &r det svért att faststalla 6vrig

paverkan fér verksamheten.
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut, org.nr
817602-9786

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Stiftelsen Skogs-
brukets Forskningsinstitut fér rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-
31. Stiftelsens drsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument p8 sidorna 28-37.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r
férenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De
auktoriserade revisorernas ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen up-
prattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisning-
slagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppréatta en &rsredovisning som inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan
péverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna

en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken f&r att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsdtgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid uppréattandet av rsredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbev-
isen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten p& upplysnin-
garna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttaland-
et om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller férhallanden géra att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen 8terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Lekmannare‘/isorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och dédrmed en-
ligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad
av sdkerhet om att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande
bild av stiftelsens resultat och stéllning.

Skogforsk Verksamheten 2021

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets Forskning-
sinstitut for rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i n&got
vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.
pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Skogforsk Verksamheten 2021

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst p& revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder
som utférs baseras p8 de auktoriserade revisorernas profes-
sionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen p& sddana &tgarder, omrdden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och &ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtag-
na 8tgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande.

Revisionsberattelsen har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Jonas Svensson Jan Gustafsson

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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PUBLICERING

Kunskapsbanken

A. Almqvist, C. & Rosenberg,

O. Sprayapplicering av gib-
berellin - en metod under
utveckling. www.skogforsk.
se/Nr18-2021.

+ Berglund, M. Adaptivt
skogsbruk - vi testar nya
metoder pd ett systematiskt
satt. www.skogforsk.se/Nr
87-20A26:A9321.

B. Bergqvist, M., Noreland, D. &

Davidsson, A. Konsekvenser
av skarpta krav for tillstdnds-
givning géllande husbehovs-
takter. www.skogforsk.se/Nr
33-2021.

+ Berlin, M. Battre strategisk
planering av plantproduk-
tion med Plantval optimal.
www.skogforsk.se/Nr
68-2021.

« Berlin, M., Hallingback, H.,
Hayatgheibi, H., Séderberg,
J. & Davidsson, A. Topogra-
fiska index kan férbattra
val av plantmaterial. www.
skogforsk.se/Nr 21-2021.

« Berlin, M., Svystun, T,
Lundstrémer, J., Westin,

J. & Jénsson, A M. Risken
for frostskador pa gran kan
komma att &ka i ett framtida
klimat. www.skogforsk.se/
Nr 24-2021.

+ Bjsrheden, R. Hur kan
skogsbruket i Norden och
Baltikum bidra till klimat-
arbetet? www.skogforsk.se/
Nr 30-2021.

C. Calleja-Rodriguez, A., Suon-

tama, M. & Abrahamsson,
S. Genomisk selektion kan
ge hégre vinst pa tall. www.
skogforsk.se/Nr 65-2021.

E. Elander, F. Artificiell intelli-

gens (Al) for rérelseplane-
ring av sjalvkérande skogs-
maskiner. www.skogforsk.se/
Nr 55-2021.

« Eliasson, L. Kostnader fér
grothantering 2020. www.
skogforsk.se/Nr 73-2021.

+ Eliasson, L. Skogsbrukets
kostnader och intakter
2020. www.skogforsk.se/Nr
36-2021.

- Eliasson, L., Anerud, E.,
Bergstrém, D. & Routa, J.
Tack flisen med ratt material
vid lagring. www.skogforsk.
se/Nr 47-2021.

- Eliasson, L., Eriksson, A.,
von Hofsten, H. & Anerud,
E. Sallning av grotflis. www.
skogforsk.se/Nr 71-2021.
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+ Ene, L. & Séderberg, J. Ny
metod for tradslagskartlagg-
ning ger battre utbytesprog-
noser. www.skogforsk.se/Nr
20-2021.

« Ene, L., Séderberg, J. &
Meéller, J. Prognoser fér
tradvolym och vérde pa
utbyte vid anvandning av
laserskanningsdata. www.
skogforsk.se/Nr 76-2021.

+ Engberg Sundstrém, L.,
Bergqvist, M. & Davidsson,
A. Kostnadsbesparingar
med 74-tonsfordon. www.
skogforsk.se/Nr 17-2021.

« Enstrom, J. & Gustavsson,
O. Olika perspektiv i férsorj-
ningskedjan fér skogsbransle
- en intervjustudie. www.
skogforsk.se/Nr 15-2021.

« Enstrom, J., Eriksson, A.,
Eliasson, L., Larsson, A. &
Olsson, L. Férsérjning av
skogsbransle till utlastande
hamn - en simuleringsstudie.
www.skogforsk.se/Nr
56-2021.

« Enstrém, J., Eriksson, A.,
Hofsten, H. & Noreland, D.
Slutrapport ETTdemoFlis.
www.skogforsk.se/ Nr
13-2021.

« Eriksson, A., Eliasson, L. &
Anerud, E. Fran problem till
|6sningar for storskalig lag-
ring av flis. www.skogforsk.
se/Nr 70-2021.

« Eriksson, B. & Eliasson, L.
Ekonomiska prestationer
i entreprenadskogsbruket
2019. www.skogforsk.se/Nr
40-2021.

E . Fahlvik, N. & Wallgren, M.

Webbseminarium - Réjning.
www.skogforsk.se/Nr
51-2021.

« Fahlvik, N, Hogberg, K-A.

& Liziniewicz, M. Goda
forutsattningar for foradling
av gréal. www.skogforsk.se/
Nr 31-2021.

- Fahlvik. N. & Johansson, U.
Rédekens produktion i sédra
Sverige. www.skogforsk.se/
Nr 62-2021.

- Forsmark, V., Andersson, G.,
Bergqvist, M., Davidsson, A.,
Johannesson, T. & Flisberg,
P. Avlaggsplatser langs all-
mé&nna vagar. www.skogforsk.
se/Nr 75-2021.

- Forsmark, V., Davidsson,

A, Willén, E., Rdnnqvist, M.
& Flisberg, P. Automatiska
avlaggs- och basvagsforslag i
avverkningsplanering. www.
skogforsk.se/Nr 37-2021.

G. Gelin, O. & Hoey, A. Sjalv-

standig rorelseplanering for
robotarm i slyréjningsapp-
likation. www.skogforsk.se/
Nr 9-2021.

. Gelin, O, Rossander, M.,
Semberg, T, Englund, M. &
Andersson, M. Rejélt kliv
mot 6kad automation. www.
skogforsk.se/Nr 19-2021.

. Granlund, O. Naturvardande
skotsel, varfor blir den inte
av? www.skogforsk.se/Nr
83-2021.

+ Grénlund, ©., Iwarsson
Wide, M., Nilsson, D. &
Tegelmo, S. Kostnadseffek-
tiva system for skord av
slybransle. www.skogforsk.
se/Nr 54-2021.

+ Hajek, J. & Wallgren, M.
Webbseminarium - Féryng-
ring. www.skogforsk.se/Nr
50-2021.

« Hannerz, M., Heurgren, J.,
Karlsson, C. & Jakobsson,
R. Film vacker liv i metoden
naturlig féryngring med
tall. www.skogforsk.se/Nr
63-2021.

+ Hannrup, B., Méller, J.,
Arlinger, J. & Eriksson, I
Férbattrad styrning av gall-
ringsarbetet for dkad tillvaxt
i yngre och medelélders
skog. www.skogforsk.se/Nr
38-2021.

- Hansson, L., Jénsson, P,,
Englund, M., Andersson, H.,
Andersson, K. & Persson,

T. Underlag for framtidens
operatérsstationer. www.
skogforsk.se/Nr 52-2021.

+ Hayatgheibi, H., Berlin, M.,
Persson, T, Haapanen, M. &
Karkkainen, K. Modellerna
i Plantval fungerar bra dven
fér TreO-plantagerna med
tall. www.skogforsk.se/Nr
14-2021.

- Helmersson, A., Berlin, M.,
Hayatgheibi, H., Haapa-
nen, M., Lundstrémer, J. &
Karkkainen, K. Féradling
av granar for ett torrare
klimat. www.skogforsk.se/Nr
53-2021.

« Helmersson, A., Fahlvik, N.,
Hégberg, K-A., Hayatgheibi,
H. & Berlin, M. Ekonomiskt
varde pd hogfsradlade
plantor vid olika féréknings-
metoder. www.skogforsk.se/
Nr 59-2021.

+ Hofsten, H. Slutrapport for
ETT-projektet, 2017-2020.
www.skogforsk.se/Nr
22-2021.

« Hofsten, H., Gustavsson, O.,
Davidsson, A. & Flisberg,

P. Analys av skogsbrukets
tillgéng till BK4-vagnat. www.
skogforsk.se/Nr 39-1021.

+ Hyll, K. & Nordstrém, M.
Kartlaggning av matramar.
www.skogforsk.se/Nr
43-2021.

+ Hogberg, K-A. & Uggla, C.
Framtida froplantager av tall
och gran. www.skogforsk.se/
Nr 26-2021.

+ Hoégberg, K-A., Berlin, M.,
Helmersson, A. & Jansson,
G. Plantskoleurval och stick-
lingsforokning kan ge god
effekt i falt. www.skogforsk.
se/Nr 27-2021.

+ Hoégberg, K-A., Nilsson, O. &
Palmér, S. Tillvaxtstérningar
pé tallplantor fortfarande en
gata. www.skogforsk.se/Nr
45-2021.

+ Hégbom, L. & Ring, E. 15 &r
av nordiskt-baltiskt natver-
kande kring ekosystemtjéns-
ter. www.skogforsk.se/Nr
29-2021.

I - Iwarsson Wide, M.,

Grénlund, O., Hofsten, H.,
Bergstrém, D. & Ekstrém
Larsson, A. Hégeffektiv klen-
tradsteknik. www.skogforsk.
se/Nr 57-2021.

J. Jacobson, S., Pettersson, F.,

Hégbom, L. & Sikstrém, U.
Skogsgddsling - en handled-
ning. www.skogforsk.se/Nr
42-2021.

« Johannesson, T. S8 minskar
du risken fér skogsbrand.
www.skogforsk.se/Nr
16-2021.

. Johansson, F. & Géalnander,
H. Hur m&nga planterade
plantor éverlever? www.
skogforsk.se/Nr 80-2021.

« Jonsson, R. Sammanfat-
tande rapport om drivare i
féryngringsavverkning. www.
skogforsk.se/Nr 28-2021.

K. Kraft, T., Suontama, M.,

Liziniewicz, M., Abrahams-
son, S., Kroon, J., Klingberg,
A., Berlin, M., Helmersson,
A., Almqyist, C., Hégberg,
K-A. & Persson, T. Den ope-
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SKOGFORSK LEDER
HALLBAR UTVECKLING

Det &r var vision. Vi utvecklar och kommunicerar
kunskap, tjanster och produkter som bidrar till en
hallbar utveckling i skogsbruket till nytta fér samhallet.

VAr forskning spanner 6ver hela skogsbrukets
vardekedja, fr&n ett mikroskopiskt pollen hela
vagen till industrin. Vara forskare ar experter pa
bland annat féradling av trad som vaxer battre
och som kan méta framtidens klimatférandringar,
battre miljovard, hégre skogsproduktion, effektivare
skogsmaskiner som &r skonsamma b&de mot féraren
och miljon, effektivare logistik och vardeskapande
virkesutnyttjande.

Var relation till skogsbruket skapar unika férut-
sattningar for att ny kunskap ska bli tillampad i det
praktiska skogsbruket. Genom kommunikation och
olika samarbetsformer vill vi bidra till ett &n mer
héllbart brukande av skogen.

@
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Uppsala Science Park
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018-18 85 00

skogforsk@skogforsk.se
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